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KATA PENGANTAR

Puji dasyukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas rahmat dan
hidayahNya penyusunan Rencana Strategis (Ré&ditenik
Pembangunan Pertanian Mé&lam 2020 2024 ini dapat diselesaikan
dengan baiRenstra ini mengg@ada Rencanar&egis Baddenyuluhan
danPengembangan Sumba&yaDMnusia Pertanian tahun Z028lakan

mewujudkammelalui pencapaian target utama yaitu; (1) peningkatan

kemanidian kelembagagetni, (2)peningkatan kapasitgsarair pertanian dan non

aparair pertaran Targe utamatersebut akadwuju#tan melaluiprogram Peningkatan
Penyuluhan, Petilan dan Pelatihan Peatan RenstrdPobangtarMedanmerupakan

dokumen yang menjadi acuan penyusunan Renstra unit kePaibamgitap Medan

Kondisi dan isu strategisaskebijakan, program dan kegiatan yajaglinmaplikasinya
dijelaskan secara singkat dalam dokumen ini. Kami mengucapkan banyak terima kasih kep:
semua pihak yang telah memberikan sumbang saran dalam penyusunan renstra ini. Masuk

kritik dan saraang konstruktif dari semua pihak akanntepdrgyempurnaan.
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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Politeknik Pembangunan Pertanian (Polbangtan) Ndamelasarkan
Peraturan Menteri Pertanian Nomor 25/Permentan/OT.250/5/2018 tentang Organisasi
dan Tata Kerja Politeknik Pembangunan Pertanian dan Peraturan Menteri Pertanian
Nomor 36/Permentan/2M&2018 tentang Statuta Politeknik Pembangunan
Pertaran. Seiring dengan hal tersebut maka Renstra Polbangtan Medan harus disusun.

Rencana Strategis Politeknik Pembangunan Pertanian Medan (Renstra Polbangtan
Medan) tahu20262024ini disusun dengan geou pada Rencana Strategis Badan
Penyuluhan dan Pengangan SDM Pertania202@®®4 Grand desain Polbangta
Medan 2032039 dan StatutRoliteknik Pembangunan rartaVledan Nomor : 33
Tahun 2020

Polbangtan Medan merupakan perguruan tinggiurdjafingéementerian
Pertanian yang menyelenggarakan pendidikan program vokasi dalam berbagai rumpun
ilmu terapan untuk menduk@mgbangunan pertanian. Saat ini, Polbangtan Medan
menyelenggarakan program pendidikan D IV dengan tiga Program Stuadhi yaitu Progra
Studi Penyuluhan Pertanian Berkelanjutan, Program Studi Penyuluhan Perkebunan
Presisi dan Program Studi Teknologi Pradak®il Perkebunan.

Tujuannya adalah menyiapkan dan memenuhi kebutuhan tenaga ahli dibidang
penyuluhan pertanian dan penyulutkaby®an yang berwawasan agribisnis dengan
penguasaan teknis dan manajerial yang mampu secara mandiri mengelola dan
mengembakgn usaha agribisnis secara produktif, efektif dan efisien untuk menunjang
pembangunan pertanian selanjutnya Polbangtan Medudmsilkaeriglusan untuk
memenuhi ketersediaan tenaga kerja di bidang pertanigobseteagaataujob
seekeyang berkoraten.

Polbangtan Medan mempunyai fungsi pelaksanaan dan pengembangan pendidikan
profesional, pelaksanaan penelitian terapaluh@anfaertanian dan Perkebunan
serta teknis perkebunan, pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat, pelaksanaan



pembinaan civitas akademika dan hubungannya dengan lingkungannya, pelaksanaan
administrasi umum, administrasi akademik kemalcsisavaami .

Pembangunan pertanian membutuhkan SDM pertanian yang profesional, kreatif,
inovatif dan berwawasan global, tmajudnya pertanian industrial unggul
berkelanjutan yang berbasis sumberdaya lokal untuk meningkatkan kemandirian pangan,
nilatambah, ekspor dan kesejahteraan petani.

Polbangtan Medan secara bertahap akan melengkapi sarana dan prasarana serta
Sumbebaya Manusia yang dimiliki baik tenaga pendidik, tenaga kependidikan maupun
administrasi dalam rangka menuju kampus yang &erBendal dan prasarana
yang ada dikembangkan dan ditingkatkan hingga menenuhi standar sarana dan
prasarana pendidikan. Umestnenuhi kebutuhan tenaga pendidik pada program studi
yang akan dibentuk maka akan direkrut secara bertatlapethodengandtifikasi
bidang ilmu yang dibutuhkan disertai dengan peningkatan jenjang pendidikan dosen
yang telah ada.

Untuk mencapai &umuyang ditetapkan, Polbangtan Medan memiliki visi, misi,
sasaran, kegiatan dan indikator Kinerja utama yang dituangkan tdalam Rens
Polbangtan Medan. Polbangtan Medan kedepannya akan menjadi kampus yang
bermartabat dan dilakukan secara bertahap himgg208®. Polbangtan Medan
menjadi kampus yang bermartabat dalam arti (1) Pendidikan yang menuju kepada
pendidikan bertaraf iteomal; (2) Penelitian terapan yang bermanfaat bagi
masyarakat; (3) Pengabdian kepada masyarakat yang dibutuhkan dan diakui
keberadaannya serta bermanfaat; (4) Sumberdaya manusia yang profesional, mandiri,
berdaya saing dan beriman serta bertagwa képad#ahg Maha Esa; (5) Sarana
dan prasarana yang terstandarisasi; (6) Pembiayaan yang memadai kebutuhan
penyelenggaraan pdikdin vokasi; (7) lulusan yang kompeten, professional, mandiri,
dan berdaya saing di bidang pertanian dan perkebunan spesagadgiiaa kepada
bangsa dan Negara.

B. Kondisi Umum
Kondisi umum Polbangtan Medan perlu dianalisis untuk mempeanleh gambar

umum tentang kondisi yang ada sebagai landasan untuk membuat seluruh rencana



program dalam upaya memperbaiki kersgisut menuju kondisi yang-dtekan

dalam kurun waktu lima tahun, dengan menggunakan Visi Polbangtan Medan dan Visi

pembangunan pertanian sebagai patokan utama. Maka, analisis yang perlu dilakukan

bersifat diagnostik sekaligus prospektif. Agisistik dilakukan untuk memperoleh
informasi tentang kelebihan dan kelemahan dalam kondisi yang ada. Sebaliknya, analisis
prospektif dilakukan untuk memperoleh gmpEEEN pengembangan untuk
mengubah kondisi yang ada menjadi kondisi yang.diinginkan

Hasil telaah diagnostik tersebut diharapkan dapat menjalaiukeysifungsi

berikut:

1. Memberikan dasar perencanaan agetreReni sesuai dengan paradigma
pengembangan Polbangtan Medan yang telah digariskan dalam Grand Desain
Polbangtan Medan.

2. Membekan petunjuk sebagai dasar untuk memilih, menetapkan, dan merumuskan
beberapa isu yang memiliki nilai strategis yang gkasilkendampak positif di
dalam organisasi Polbangtan Medan.

3. Menjadi sumber untuk mengidentifikasi, memilih, menetapkamu&@mmer
strategi pengembangan yang dapat dijadikan sebagai dasar kebijakan dan program
program pengembangan yang meniikkrategis.

4. Memberi acuan dalam melaksanakan Tridharma Perguruan Tinggi (Pendidikan,
Penelitian dan Pengabdian Kepada MayyaRéktangtan Medan.

Sekolah Tinggi Penyuluhan Pertanian Medan didirikan berdasarkan Keputusan

Presiden Republik Indon®&kieb8 Tahun 2002 tanggal 13 Agustus 2002 tentang

Pendirian Sekolah Tinggi Penyuluhan Pertanian Medan, Magelang, Gowai.dan Manokwar

Organisasi dan tata kerja STPP Medan secara khusus diatur melalui keputusan Menteri

Pertanian RI dengan SK nomor 5491Kp1€/9/2002, tanggal 24 September 2002

tentang Organisasi dan tata Kerja Pendirian Sekolah Tinggi Penyuluhan Pertanian Medan.

Sering adanya Peraturan Menteri Riset dan Teknologi No. 50 Tahun 2015 tentang

pendirian, perubahan, pembubaran perguruaredgeggian pendirian, perubahan,

pembubaran perguruan swasta, maka kelembagaan pendidikan khususnya sekolah tinggi
mengalami trdosmasi kelembagaan menjadi bentuk Politeknik. Statuta Nomor
36/PERMENTAN/SM.22/8/2018 tentang Statuta Politeknik Pdtebamiamamaka



berdasarkan peraturan tersebut Politeknik Pembangunan Pertanian Medan yang semula
dengan nama STPP Meti@nubah menjadi Politeknik Pembangunan Pertanian
(POLBANGTAN) Medan.
Politeknik Pembangunan Pertanian Medan adalah lenddiganptinggi
kedinasan yang diselenggarakan oleh Kementerian Pertanian. Penyelenggaraan
Polbangtan Medan dibawah Badan BRanydan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Pertanian. Polbangtan Medan merupakan transformasi dari Sekolah Tinggi
Penyuluhan Ranian Medan yang didirikan pada tanggal 25 Juni 2018. Politeknik
Pembangunan Pertanian (Polbangtan) Medan merupakan pétidike@mgvo
menyelenggarakan progratw’ Berbentuk berdasarkan Peraturan Menteri Pertanian
Nomor 25/Permentan/OT.250/5/20@t€rganisasi dan Tata Kerja Politeknik
Pembangunan Pertanian dan Peraturan Menteri Pertanian Nomor
36/Permentan/SM.220/8/281t@ng Statuta Politeknik Pembangunan Pertanian.
Polbangtan Medan memiliki tujuan ke depannya, sebagai pendidikgn vokasi yan
diakui oleh nasional dan internasional, Polbangtan Medan akaorlthetags
menjadi pendidikan tinggi vokasi yang ntesmghédusan, menyelenggarakan
pendidikan, penelitian, pengabdian masyarakat, memiliki sarana prasarana, sumberdaya
manusia,gndanaan dan kerjasama yang bertaraf internasional di tahun 2029.
Pelaksanaan dan pengembangan pendidikan profesional Pertaniainan
dan Perkebunan;
a. Pelaksanaan pendidikan dan pengajaran dibidang terapan
b. Pelaksanaan penelitian terapan PenyultibaiaPean Perkebunan serta
teknis Perkebunan;
c. Pelaksanaan pengabdian masyarakat;
d. Pelaksanaan pembinaan civitas akademikaudgamulengan lingkungannya;

e. Pelaksanaan administrasi umum, akademik, dan kemahasiswaan.

1. Sumber Daya Manusia
Kurikulum ygrtelah dirancang secara tepat sesuai dengan keberadaan peserta
didik akan menghasilkan lulusan yang kompetitif sesuai dengddutuatUsaha

Dunia Industri/DUDI. penyuluhan maupun industri akan selalu dikaitkan dengan



peningkatan mutu pemaaga pendidik yang berkualitas dan memiliki kompetensi sesuai
bidang keahliannya. Dosen dapat dikatakan sebagai strukian deddami
mengembangkan potensi mahasiswa dalam mendekati tujuan pendidikan, karena itu mutu
sumber daya dosen perlu direkmangengembangannya agar para dosen

berkemampuan untuk:

a. Memiliki pengetahuan, keterampilan dan perhatian terhadap mitlgbotensi (i
emosi, ketrampilan) mahasiswa melalui berbagai cara seperti : pengamatan,
wawancara, angket dadam

b. Membai mahasiswa mengembangkan potensi yang baik (positif) serta memberi
arahan dalam menghilangkan pembawaan atau kebiasaanyauadp&sisvka

Cc. Menginformasikan, memperlihatkan kepada mahasiswa tentang berbagai peran atau
tugas orang dewasa dalam kelu@maaga tempat bekerja dan masyarakat
dengan berbagai bidang keahlian, keterampilan agar mahasiswa memilih sesuai
dengan minat daakat mereka.

d. Memperhatikan perkembangan potensi mahasiswa untuk mengetahui apakah minat
dan bakat mereka telah tersaldekeyan baik atau sebaliknya.

€. Memberikan wawasan dan bimbingan terutama ketika mahasiswa perwaliannya
menemui kesulitan dalamgrebgngan potensi mereka atau suasana belajar dan
atau ketenangannya mengalami gangguan.

f. Menyajikan setiap mata kuliah seeaaik, menyenangkan dan efektif, baik di
dalam maupun di luar kelas.

g. Meningkatkan keahlian sesuai dengan bidang dmueyeraimpilan dalam
mengajarkannya mekthoiricoursestudlanjut, sehingga mampu
mengembangkan logika dan rasiemadihasiswa.

Proyeksi kebutuhan dosen Polbangatan Medan disesuaikan dengan jumlah
mahasiswa yang kuliah di Polbangtan Medaohdfeldosen Polbangtan Medan
diproyeksi, mengalami perkembangan sesuai dengan jumlah mahasiswa baru yang
diterima setiap twh Kondisi idealnya sesuai PERMENTAN No.
11/Permentan/SM.220/5/2017 tentang standar Pendidikan Tinggi Vokasi Lingkup
KementeridPertanian bahwa ratio dosen dan mahasiswa adalah 1 : 30.



Jumlah mahasiswa Polbangtan Medan pada tahun 201976é&rjoratah
yang teridiri dari mahasiswa Program studi Pertanian Berkelanjutan adalah 289 orang,
Program studi Penyuluhan PerkelRreaisi berjumlah 334 orang, dan Program Studi
Teknologi produksi Tanaman Perkebunan berjumlah 138 orang.

Rencana tahapaengembangan mahasiswa selama lima tahun ke depan dapat
dilihat pada Tabel 1 sebagai berikut :

Tabel 1. Rencana Jumlah Mahasmswd &hun 2019023
Rencana tahapan Pengembangan (orang)
2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023

Ng Uraian

1. | Mahasisw Progran Stud

Penyuluhé Pertanig »gg 285 276 276 280
Berkelanjutan

2. | Mahasisw Program Stug

Penyuluhe Perkebun 334 323 273 279 280
Presisi

3. [ Mahaswa Program Stuc

Teknologi Produks 138 208 278 280 280
Tanaman Perkebu

4. | Mahasiswar&gram Studi
Agroindustri kopi 35 70 105 140

Jumlah keseluruhan dosen tetap Polbangtan Medanyabgotardjri dari
Program studi Pertanian Berkelanjutan adalah 9 orang, Program studi Penyuluhan
Perkebunan Presisi berjumladaryodan Program Studi Teknologi produksi Tanaman
Perkebunan berjumlah 7 orang. Untuk calon dosen tahun 2019 Polbangtan Medan
berjumlah 13 orang. Rencana pada tahun 2020 akan di buka program studi baru yaitu
Agroindustri Kopi. Pembukaan prodi baartamidbsgan pengembangan dosen sesuai
dengan bidang keahliannya.

Rencana tahapan pengembangan dosen selama lima tamudapatdifihat
pada Tabel 2 sebagai berikut :
Tabel 2. Jumlah Kebutuhan Dosen Berdasarkan Ratio Mahasiswé Zé@k8n 2019



Rencana tahapan Pengembangan (orang)
2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023

Na Uraian

1. | Dosen PrograStudi
Penyuluhan Pertanian 9 9 11 11 11
Berkelanjutan

2. | Dosen Program Studi
Penyulnan Perkebunan 9 9 11 11 11
Presisi

3. [ Dosen Program Studi
Teknologi Produksi 7 8 11 11 11
Tanaman Perkebunan

4. | Dosen Program Studi
Agroindustri Kopi 6 7 7 8

Dosen sebag tenaga pendidik memiliki tugas utama mentransformasikan,
mengembangkan, dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan, telssvliognel@dui
pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat. Sehingga seorang dosen
memiliki peran sentral dan ssateguk menentukan tinggilahnya kualitas suatu
perguruan tinggi. Untuk tercapainya tujuan itu, maka diperlukatakesijakegi
pengembangan untuk peningkatan kompetensi.

Penataan sistem pendidikan tinggi merupakan langkah strategigsiamgtuderfun
memperbaiki kinerja perguruan tinggi disatu sisi dan mengantisipasi semakin ketatnya
persaingan antara perguruggitiRerluasan dan pemerataan kesempatan memperoleh
pendidikan serta peningkatan relevansi dan kualitas pendidikan tingginategipaka
yang akan dilaksanakan oleh Polbangtan Medan lima tahun ke depan melalui berbagai
kebijakan dan program stratebégai berikut :

a. Penambahan Dosen

Proyeksi kebutuhan dosen disesuaikan dengan jumlah mahasiswa yang kuliah di
Polbangtan Medanebituhan dosen Polbangtan Medan diproyeksi, mengalami
perkembangan sesuai dengan jumlah mahasiswa baru yang diteninma Ketidsita

idealnya sesuai dengan ketentuan Dikti, ratid&laseswa = 1:30. Proyeksi



kebutuhan Dosen 5 (limaunake depan untuk Prodi Penyuluhan Pertanian
Berkelanjutan dengan jumlah mahasiswa 280 orang maka jumlah Dosen yang di butuhka
11 orang. Prodi Penyuluhan Perkebunan Presisi dengan jumlah mahasiswa 280 orang
maka jumlah Dosen yang di butuhkan 11 orakign gmra untuk Prodi Teknologi

Produksi Tanaman Perkebunan dengan jumlah mahasiswa 280 orang maka jumlah Dosen
yang di butkan 11 orang. Sedangkan untuk rencana Prodi Agroindustri Kopi dengan
jumlah mahasiswa 140 maka jumlah dosen di rencanakan 8 orang.

Berdasarkan kebijakan operasional yang akan dilaksanakan dalam rangka
penataan sistem pendidikan tinggi, maka strategkayardjlaksanakan adalah
meningkatkan proporsi dosen yang berpendidikan S2 untuk melanjutkan S3 dan
meningkatan jumlah penerind@sen baru yang berpendidikan minimal S2 sesuai
dengan bidang studi yang diprioritaskan.

b. Studi Lanjut

Dosen wajib memilikalKikasi akademik sesuai dengan UU No. 14 tentang Guru
dan Dosen Pasal 46 ayat 1 dan 2 yakni kualifikasi akademik ddsenetdijpgrole
pendidikan tinggi program pascasarjana yang terakreditasi sesuai dengan bidang keabhlian.
Kualifikasi akademik mimpaitu lulusan program magister.

Dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan dan memenuhi tuntutan perundang
undangan, maka PolbangViedan mengambil kebijakan dalam meningkatkan kualitas
pendidik yaitu: Peningkatan proporsi dosen yang berpendidikame&jutitan S3.
Peningkatan jumlah penerimaan dosen baru sesuai dengan bidang studi diprioritaskan
pada bidang keilmuan pehgaldan agroekoteknologi.

Sesuai kebijakan Polbangtan Medan yaitu meningkatkan kualitas dosen, yang
berpendidikan S2 untukanjetkan studi ke S3, maka diharapkan pada tahun 2023, 80%
dosen telah berpendidikan S3. Dari 24 dosen yang berpendidikaat$2 gadgng
melanjutkan studi S3 sebanyak 7 orang.

Rencana kebutuhan dosen pada empat prodi yang diselenggarékan Polbang
Medan dimana kebutuhan dosen dikategorikan dengan memperhatikan kondisi saat ini dar
waktu yang akan datang berdasarkan ekminpédu bidang keilmuan dosen dapat
dilihat pada tabel 3.



Tabel 3. Pemetaan Dosen-2029

Tersedia (org/spisisasi) Kebutuhan (org/spesialise U(f;‘r""’;“
Program Studi 9
Bidang Keilmuan | S2 [ S3 Bidang Keilmuan S2 S3 | S2 |S3
1 Penyuluhan Penyuluhan 1 llImu Pangai 1 1 1
Pertanian Pembangunan 1
Berkelanjutan
Penyuluhan dan 1 | Manajemen Agribisn 1
Komunikasi 1
Pembangunan
Ekonomi Pertanian 1 Ekonomi Pertanian | 1 1 1
llImu Pertama 3 Mekanisasi Pertania] 1 1
Pengelolaan Sumbel 1 Pengelolaar Sumbe| 1 1
Daya Lingkung Daya Lingkungan
Teknologi Hasil| 1 limu Pertanii 1 1 111
Pertanian
Agribisnis 1 Teknologi 1 1
Benih/Pemuliaan Ta
Jumlah 8 1 5 5 515
2 Penyuluhan llmu Kimia 1 Penyuluhan 2 1 2
Perkebunan 1
Presisi PWD 1 Agronomi 1 1 1 (1
lImu 1 | Perencanaan Wilayg 1 1
Pertanian/Pembangur|
Pert
llImu Pertanian 3 HPT 1 1
Mekanisasi 1 Teknologi Informag 1 1
Komputer
Pengolahan Hasil| 2
Pertanian
Jumlah 8 1 6 2 6 | 2
3 Teknologi lImu Kimia 1 Mekanisasi Pertania] 1 1
Produksi
Tanaman
Perkebunan
Teknologi Pertani 1 Manajemen 1 1
[lImu Tanaman 3
Ekonomi Pertanian 1 | Agribisnis 1 1




Tersedia (org/spesialisa Kebutuhan (org/spesialise LB
Progam Studi (org)
Bidang Keilmuan | S2 S3] Bidang Keilmuan | S2 S3 | S2|S3
llImu Tanah 1 Teknologi 1 1
Benih/Pemuliaan Ta
Psikologi 1 1
Agronomi 1 1
Statistik Pertanian 1 1
llImu Tanah 1 1 1
JUMLAH 6 3 6 | 3
AgroindustKopi | Agribisnis 1 | Agronomi 1 1
Agroekoteknologi 1 lImu Pangai 1 1 1 (1
llImu Paran 1 Teknik Indust 1 1
Pertanian
JUMLAH 3 1 311
Keterangan :

1.Bidang Keahliarmrnanerah dosen sedang tugas belajar
2.Bidang Keahliararna birucalon dosen dan non dosen tugas belajar

Untuk melihat kiisi SDM di Polbangtan Medan pada saat ini, maka dilakukan

pengelompokan sumber daya dalam berbagai kategori sepertigambar berik

Kriteria Pangkat/Golongan Pegawai Polbangtan

Medan (Januari 2019)

® Pembina Utama Muda/ IVc

¥ Pembina Tk I/IVb

m Pembina/IVa

= Penata Tk.I/llld

m Penata/llic

® Penata Muda Tk I/Ilib
Penata Muda/llia
Pengatur Tk I/lid
Pengatur/lic
Pengatur Muda Tk. | /Il b

Pengatur Muda/lla

Gambar 1. Kriteria Pangkat/ Gol. Pegawai Polbangtan Medan
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Kriteria Pendidikan Pegawai Polbangtan Medan Januari

2019
01

ms3

ms1

mD4

'— mD3
/ B SMA
2 u SMP

msD

Gambar 2. Kriteria Pendidikan Terakhir Pegawai Polbangtan

Kriteria Jabatan Pegawai Polbangtan Medan Januari
2019

B Struktural
®u Fungsional Tenaga Pendidik
B Fungsional Tenaga

Kependidikan
B Pelaksana

Gambar 3. Kriteria Jabatan Pegawai
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Jumlah pegawai berdasarkan
Jenis Kelamin (Desember 2019)

M Laki-laki

M Perempuan

Gambar. Jumlah pegawai berdasarkanelanig K

2. Sarana dan Prasarana

Untuk mendukung psoggmbelajaran bagi mahasiswa agar bisa berjalan
optimal, maka didukung oleh sarana dan prasarana baik khusus sarana akademik maupun
sarana non akademik. Prasarana yang dimiliki saat ini bernpapprah#{ang
proses pembelajaran meliputi perkuliafadaik, dan praktikum, dan prasarana
pendukung non akademik. Untuk mendukung jurusan Pertanian dan Perkebunan masih
dibutuhkan prasarana praktikum berupa laboratarium yang mendukung proses
pembelajanapada jurusan Pertanian dan Perkebunan. Secarandisiupnasarana
saat ini sudah mencapai 90%. Untuk mengatasi kekurangan tersebut dilakukan melalui
kerjasama dengan stakeholder seperti Fakultas Pertanian Jurusan Teknologi Pertanian
USU, Dinas Per@miProvinsi Sumut, BPTP, PPKS, Balai Besar Katantama Be
Perkebunan PTPN IIl Holding ddaiaiPrasarana Polbangtan Medan dapat dilihat
pada Tabel 4.

Tabel 4.Prasarana Polbangtan Medan Tahun 2018

No | Nama Bangunan Ukuran Keterangan
1. | Ruanduliah / kelas 776 m| 9 unit
2. | Ruang Kerja BagiUmum 108 m| 1 unit
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No | Nama Bangunan Ukuran Keteranga
3. | Ruang Perpustakaan 180 v 1 Uni
4. | Ruang Rapat 96 m 1 Uni
5. | Ruang Aula 606 v 1 Uni
6. | Ruang Kerja Direktur Polbangtan Mede 72 m 1 Uni
7. | Ruang Kerja Direktur 56 m 1 Uni
Ruang Kerja BAAKA 108 1 Uni
Ruang Kerja UPPM 72 m 1Un
10 | Laboratorium Bahasa 96 m 1 Uni
11. [ Ruang Kerja Jurusan Rarkan 72 m 1 Uni
12. | Ruang Kerja Jurusan Péata 64 m 1 Uni
13 [ Ruang Kerja Multimedia 118 v 1 Uni
15. [ Ruang Lab.Tanah 64 m 1 Uni
15. | Ruang Kultur Jaringan 80 m 1 Uni
16. | Lahan Kampus 21.593 ¢
17. | Guding Peralatan 180 v
18. | Asrama Mahasiswa
(1)Edelweis 448 m 1 Uni
(2)Lavender 251 v lun
(3)Flamboyan 233 v lun
(4)Rosella 458 v lun
(5)Raflessia 804 v lun
(6)Arenga Pinata 248 v lun
19. [ Rumah Dinas Kamgn 2292 M 4% Uni
20. | Mess 200 M lun
21. [ Lab.THP 128 M lun
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No | Nama Bangunan Ukuran Keterangan
22. | Dapur Asrama 146 v lun
23. | Ruang makan 621 v lun
24. | Green Haouse (RumahaKac 288 v 2un
25. | Lath Haouse (screnhaouse/ jala) 150 rv lun
26. | Rumah Bokasi 70 m 1Un
27. | Bengkel Latih 500,5 rf 1 un
28. | Ruang arsip 27 m lun
29. | Koperasi 35m lun
30. | Gudang Hasil Perkebunan 70 m Luni
31. | Gudang Hasil Pertanian 56 m lun
32. | Ruang Teknologi dan Informasi 200 rv lun
33. [ Pos Satpam 48 m 2un
34. | Mesjid 200 rv lun
35. | Gedung Bangunan Perbenihan 150 v lun
36. | Gedung Teknologiorim@asi Penyuluhg 200 rv 1Un
Pertanian

37. | Halaman rumah dinas dan halaman as 24.836 m

38. | Jaringan Telepon 2un

39. | Kendaraan Roda 2 8 un

40. | Kendaraan Roda 4 9 un

41. | Kendaraan Roda 3 (viar) 3un

42. | Bus (muatan 28 orang) lun
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Dalam hal ini yang menjadi faktor penghambat adalah jumlah, jenis, mutu sarana dan
prasarana. Disamping itu pengelolaan dan terutama pemeliharaannya menjadi kendala.
Mengingat semakadatnya kegiatan dan bertambahnya jenis kegiataarsdiiarti p
dan pengabdian pada masyarakat maka pengadaan dan pemeliharaan sarana dan
prasarana perlu mendapat perhatian yang serius. Perlu ditekankan kepada setiap unit
untuk menjaga sarana prasayamg sudah ada. Pengadaan atau pembangunan
prasarana datalima tahun ke depan harus -benar dihitung prioritasnya karena
beban pemeliharaan juga besar.

Bahan pustaka berupa buku teks yang relevan dengan bidang program studi dengan
mengikuti formabel 5 berikut:

Tabel 5. Jumlah bahan referensi baamapuditakaan

No. Jenis Koleksi Tahun 2018
1. | Koleksi Umum 4834 Eks.
2. | Pertanian dan Perkebunan 6420 Eks.
Koleksi Referensi: 1.139 Eks.
3. | - Ensiklopedia
12 Eks.
- Kamus
106 Eks.
4. |Jurnal Internasional 9.374 Artikel
5. | KIPA/Tugas akhir 689 Judul
6. |CDROM 374 Keping
7. | Folder, Leaflet dan Brosur 285 Judul
8. [Jurnatlan Majalah 1.939 Eks.
9. |Jurnal NasionalgEronik) 8 Judul
10. | E-book 15 Judul

Tabel 6. Data Buku berdasarkan Profil Kc

No. Subjek Tahun 2018 (eks.)

1. Karya Umum 68
2. liImu Filsafat, Psikologi 117
3. | Agama 37
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No. Subjek Tahun 2018 (eks.)
4. llImu Sosial 1.83'
5. Bahasa 22¢
6. llmu Murni 80¢
7. liImu Terapi 6.42
8. Kesenian 11¢
9. Kesusastrai 11(
10. | Geografi, Segh Umum 7t
Tabel 7. Dokumen yang Telah Dialih Bentukkan ke F
No. Jenis Dokume Tahun 2018
KIPA 675 Judu
ArtikeJurnal Agrica ekster 58 Judu
Folder dan Brosur, Leaflet 101 Judd
Tabel 8. Alat perlengkapan pada Bengkel Latih dan Laboratorium
No | Nama Laboratoriul Jenis Peralata_n & tahun Jumlah Unit
produksi
@) 2 3 4)
. Bengkel Lati - Traktor kecil 6 unit
- Traktor besar 6 unit
Mengelola lahan praktek
mahasiswa sejak ta
- Combine Planning Machint 2 unit
-Aat Pengolahan Lainny. 2 unit
(Transplanter)
- Cultivator 2 unit
- Dryer (alat Pengerir 1 unit
- Portabel water pum 2 unit
- Portabel water pump-®FiBI 1 unit
100
- Kendaraan Roda 3 4 unit
Alat Lab PHI - Alat pembuat cokl 1 unit
- Mesin Sangrai Kal 1 unit
Mesit Pengupa dan 1 unit
pemisah kulit
Mesin pemasta ka 1 unit
Mesin pemasta ka 1 unif
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No | Nama Laboratmm Jenis Peralatap & tahun Jumlah Unit
produksi
@) 2 (3) 4)

- Mesin penghalus lanjut 1un

- Mesin Choncing 1lun

- Memproduksi coklat yang ¢ lun

makan mulai tahun 2015

- Alat pembuat nata decoco 1lun

- Oven 1un

- Pengeringan #ijjian luni

- terilasasi alatat nat 1lun

- Kulkas 1lun

- Frezeer 1un

- Vacum Oven 1un

- Germinat 1un

- PH 1 un

- Alat prosesing Kopi 1 Perangk

- Alt prosesing Kake 1 Perangk

Lahan Tanah a. Halamanantor 17.815,6 n
b. Lapangan parkir beton 80 m

c. Lapangan parkir kombla 100 m

d. Laboratorium Lapangan 532H

e. Lahar Praktek Produks 4,00 H

Pertanian
f. Lahar Praktek Produks 5.00 H
Perkebunan
g. Kebun Koleksi &gh sawi 1,78 H

3. Mahasiswa

Mahasiswa yang dididik di Polbangtan Medan merupakan mahasiswa yang
berasal dari Aparatur Sipil Negara atau dapat berasal dari lulusan umumhyang memen
persyaratan administrasi dan persyaratan akademiik dsegan kebutuhan
pembangunan pertanian. Prioritas penerimaan mahasiswa baru ditekankan bagi anak
petani pelaku utama pertanian, lulusan SLTA/MA/ Jurusan 1% dem& Ri€miliki
minat bidangertanian dengan didukung nilai ijazah. PolbangtaneNkatzgumg
seluruh biaya pendidikan termasuk di dalamnya akomodasi dan konsumsi. Dalam sistem
penerimaan mahasiswa baru Polbangtan Medan memiliki 5 (lima) jalur pendaftaran yakni
(1) Tugas Belajar, (Mddangan, (3) Kerjasama, (4) Umum dan (5) Prestssi, olahra

seni, keilmuan dan minat (POSKM). Selain itu juga memberikan prioritas tersendiri bagi

17



calon mahasiswa dari daerah 3 (tiga) T yaitu terpencil, tertinggal dan terluar

namun memiliki gasi besar untuk pengembangan pertanian (daerah potensial)

DATA ANIMO PENERIMAAN
MAHASISWA BARU

= ANIMO = DITERIMA

Gbr. Data animo penerimaaan mahasiswa Baru $ahun 201

Kebijakan penerimaan mahasiswa baru di Politeknik Pembangunan Pertanian
Pertanian Medan (Polbangtan Medan) pada prdagnyaemperhatikan prinsip
ekuitas. Sebagaimana terpantpada Peraturan Menteri Pertanian Nomor
60/Kpts/SM.220/1/03/2019 tentang Tata cara Penerimaan Mahasiswa Baru Lingkup
Kementerian Pertanian tidak ada satupun persyaratan dalam penerimaaarunahasiswa b
yang memasukan unsur ekuitas sebagai dasar datahilgekgputusan yang dapat
menghambat calon pendaftar dari aspek SARA, atau kedudukan sosial calon peserta.
Polbangtan Medan memberikan kesempatan yang sama tanpa membedakan atas dasar
SARAsuku, gama, ras, antar golongan, gender, kedudukan sosaal¢lasteyam
politik pendaftar/jkeluarganya.

Mayoritas mahasiswa Polbangtan Medan berjenis kdknirb3&ki dan
berjenis kelamin perempuan 45%. Animo mahasiswa yang mendaftar di Polbangtan
Medammayoritas berjenis kelamidalakihal ini dikarenakaafil lulusan Polbangtan
Medan diharapkan sebagai Penyuluh, AsistejoeatreatoDistribusi Mahasiswa

menurut Jenis Kelamin disajikan pada Gambar 9.
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Distribusi Mahasiswa Menurut Jenis
Kelamin 2019

N

® Laki-Laki = Perempuan

Ganbar 9. Distibusi Mahasiswa Menurut Jenis Kelamin

Distribsi mahasiswa berdasarkan Agama disajikan pada Gambar 10.

H |SLAM
B KRISTEN

Gambar 10. Distribusi Mahasiswa Polbangtan Medan Menurut Agama

Dilihat dari agama yang dianut oleh mahasiswa Polbdagtaelsgian
besar beragama Islam, dan sisanya beragarea. Wolbangtan Medan tidak
membatasi agama yang dianut oleh mahasiswa, dilhat dari agama Koordinasi Polbangtan
Medan mencakup tujuh provinsi. Distribusi mahasiswa berdasarkan agama disajikan pada
gamabr 10 menunjukkan bahwa tidak ada suku tertelmionigangdi Polbangtan
Medan.

Dilihat dari suku , bahwa tidak ada suku tertentu yang dominan di Polbangtan

Medan, Distribusi mahasiswa menurut suku dapat dilihat pada gambar 11.
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Distribusi Mahasiswa Menurut Suku

m Jawa = Padang = Batak Nias = Dayak = Melayu

Gambar 11. Distribusi Mahasiswa PolthedtéamMenurut Suku

Prestasi akademik mahasiswa Polbangtan Medan tergolong baikraengan rata
indeks prestasi 3,35. Keragaan akademik mahasiswa Polbangtan Medan dapat dilihat da
nilai Indeksr&stasi Kumulatif (Gambar 12.)

Keragaan Nilai Indeks Prestasi Kumulatif
Tahun Akademik 2018-2019

= 2.70-2.99 = 3.00-3.50

Gambat?2. Keragaan Akademik Mahasiswa Polbangtan Medan
berdasarkan Nilai IPK Tahun Akademik 2018/2019

4. Penjaminan Mutu

Polbangtan Medan menyadari sepenuhnya bahwa sistem penjaminan mutu
merupakan tagugngjawab institusi, Sistem Penjaminan Mutu di Pefitblanigunan
Pertanian (Polbangtan) Medan mengacu pada Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan
Pendidikan Tinggi Republik Indonesia Nomor 44 Tahun 2015 tentang Standar Nasional
Pendidikan Tinggi, Renr@n Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinlgggi Repub
Indonesia Nomor 50Tahun 2018 tentang Perubahan Standar Nasional Pendidikan Tinggi

dan Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia Nomor
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62 Tahun 2016ntang Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi; déan Perme

Nomor 11/Permentan/SM.220/5/2017 tentang Standar Pendidikan Tinggi Vokasi Lingkup
Kementerian Pertanian serta SK Direktur Polbangtan Medan No 823/OT.050/1.6/SK/2019
tentang SPMI Polbangtan mpdeaode tahun 2019 sampai dengan tahun 2023. SPMI
diimpmentasikan pada semua bidang kegiatan perguruan tinggi, yaitu bidang akademik,
meliputi pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat; dan non akademik,
antara lain sumber daya manesiangan, sarana dan prasarana.

Penjaminan mutu pada Pglfam Medan ditekankan pada fungsi manajemen
mutu terpadurdtal Quality Managemi&i), di tingkat bagian, jurusan/prodi dan
UPPM ditekankan pada fungsi penjamina@unality Assuran@®\) darditingkat
unit kerja lainnya ditekankan pada fungsdpkagenut@(ality ContfQIC). Pada
tingkat BAAK, BAU, Jurusan/prodi dan UPPM ditunjuk Gugus Jaminan Mutu (GJM). GJM
membantu Kepala BAAK, Kepala BAU, Ketua Jurusan/prodi dan Kepala UPPM dalam :

a. Mengawal proses pemenuhan standar dan sasaran nolaarpengel
unit bersangkutan secara berkonsisten dan berkelanjutan,

b. Melakukan monitoring setiap saat terhadap seluruh aktivitas
penyelenggaraan akademik daakademik di lingkup kerjanya,

c. Melakukaavaluasi secara periodik terhadap pelaksanaan sebasih akti
penyelenggaraan akademik dan non akademik di lingkup kerjanya,

d. Membuat laporan dan rekomendasi tindakan korektif secara periodik kepada
atasan langsungnya atas hasil monitoring dan axglddakganakan.

e. Melakukan verifikasi terhadap lap@alaas diri yang dibuat setiap tahun oleh
unit di lingkup kerjanya

Selain Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) Polbangtan Medan juga
mengimplementasikan sistem manajemen mutu dengan 1S® d200EZdllasi
juga dilakukan oleh Pusat PendidikanaPegfarsdiktan) Kementerian Pertanian.

Mengacu pada Standar Nasional Pendidikan Tinggi Permenristekdikti No 44
tahun 2015 dan Permenristekdikti Nomor 50 Tahun 2018, Politeknik Pembangunan
PertaniamMedan memiliki 28 standar. Standar dan parameteunakan didalah
standar pendidikan (12 standar), Standar penelitian (8 Standar) dan standar pengabdian

kepada masyarakat (8 standar). Sssauadar tersebut akan selalu dievaluasi sesuai
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dengan dinamika perkembangan yang ada di dalam akguemmkmekedemik dan
dapat menggunakan seluruh atau sebagian dastatatatatersebut sesuai dengan
ruang lingkup unit bersangkutan melalui Audit Mutu Internal yang dilakukan setiap 1 kali
sekhun. Standar ini terbagi atas 3 standar yaitu : Staidika®, Standar Penelitian
dan Standar Pengabdian Kepada Masyarakat, namun UPM bisa membuat standar
melampaui standar yang sudah di tetapkan.

Unit Penjaminan Mutu (UPM) sebagai salah sahgudbaydi Polbangtan
Medan berfungsi untuk melakukatonngnierhadap pelaksanaan penyelenggaraan
pendidikan. UPM telah menetapkan beberapa standar yang merupakan standar wajib
serta didukung standar melampaui. Semua standar yang ditetapkakapiga dileng
kebijakan mutu dan manual mutu. Pelaksanaan pemjatuirialah menerapkan
Penetapan, Pelaksanaan, Evaluasi, Pengendalian dan Perbaikan (PPEPP). UPM memiliki
beberapa tugas yang dilaksanakan secara berkelanjutan mulai dari sosialiasai SPMI,
penyuswem dokumen standar SPMI, audit mutu internal dan kael&ksdnasi

Selain UPM, Polbangtan Medan juga memiliki satu unit penting yang bertugas untuk
melakukan pengawasan secara internal terhadap semua pelaksanrieegigkeqigtmmngy
dilaksanakan Hblbangtan Medan yaitu Satuan Pengendali Interfiah(SPI)terdiri dari
para pejabat struktural, dosen yang berpengalaman kerja dalam mengelola penyelenggaraan
pendidikan sehingga mampu melakukan monitoring dan evaluasi. Hasil evaluasi tim dijadikan

sebagai bahan masukan dalam perbaikan pelaksanaasewydnl ekan datang.

C. Potensi dan Permasalahan
Dalam konteks pembangunan nasional posisi Polbangtan Medan sebagai

Perguruan Tinggi vokasional di bawah Kementerian Pertanian, membg@ekan peluang

dan kontribusi Polbangtan Medan yang lebih b@sapedabangunan pertanian.

Berbagai potensi yang dimiliki Polbangtan Medan dapat dijelaskan sebagai berikut:

1. Polbangtan Medan memiliki komitmen kepemimpinan yang tangguh, didukung dengan
kelengkapastruktur implementasi praktik tatakelola yang belsfik daod
governangedan menjadi pendukung pengembangan kethgeisaon (support
system DSS). Pada aspek ini, Polbangtan Medan juga memiliki dokumen Grand

Design dan Rencana Strategis, dyduhitipenjaminan mutu dan Satuan
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Pengendalianntérnal yang mengawal upaya pelaksanaan -resvczarea
pengembangan tersebut dan unit serta prosedur audit yang menjamin pelaksanaan
anggaran pendukungnya secara akuntabel. Selain itu prétpiveangtiaci Medan

memiliki akreditasi B dan Polbangtan Mé&th mendapat sertifikat 1ISO 9001:2015.
Potensi ini memiliki peluang untuk dikembangkan lebih lanjut seiring dengan pengakuan

Polbangtan Medan di mata ppibbkq acceptangang semakin bai

. Minat masyarakat untuk melanjutkan studi di Pdlbedgtatampak semakin
meningkat terlebih lagi sejak dikeluarkannya keputusan Menteri Pertanian Nomor
36/Permentan/SM.220/8/2018 tentang statuta Politeknik Pembangunan Pertanian
bahwa Polbangtan Medasisa menerima dari umum. Untuk mendukung studi
mahasiswaPolbangtan Medan juga memberikan beasiswa pendidikan secara rutin
setiap tahunnya.

. Pada aspek sumberdaya manusia Polbangtan Medan memiliki dosen dengan jumlah,
kualifikasi, dan jabatan akadeam§ gesuai perundamglangan yang berlaku

dengan perbandan jumlah dosen dan mahasiswa pada tahun 2019 adalah 1:30. Hal
ini memberikan kesempatan yang skbsaarya untuk meningkatkan
profesionalisme dosen dan tenaga kependidikan, seperti kedaknpatdnlanjut,

menghadiri semihahort couréeeléihan dan lalain. Polbangtan Medan juga
mendorong dan atau memfasilitasi dosen dalam: melaksanakan penelitian, menulis
karya ilmiah (jurnal, buku, diktat dataingin melaksanakan pengabdian/
pemberdayaan masyarakat, mengembangkan sarana dan geaedssiaran,

dan mengadakan kerjasama dengan stakeholder.

. Komitmen Polbangtan Medan dalam penyelenggaraan pendidikan bermutu (kurikulum,
pembelajaran, dan suasana akademik)melalui tersedethyadan mekanisme
pengembangan kurikulum yang sesgand€KNI dan mekanisme penjaminan mutu
pembelajaran sesuai standar didukung oleh kepemimpinan yang baik terhadap suasana
akademik yang dinamis;

. Pembiayaan, sarana dan prasarana, serta sisteasiinRolbangtan Medan
didukung oleh kekuatan berupa mmgyagan berbasis kinerja dari APBN yang

jumlahnya semakin meningkat dari tahun ke tahun. Selain itu sarana dan prasarana
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yang dimiliki Polbangtan Medan juga mengalami peningkatsegb&ikadditas

maupun kualitas.

. Kegiatan penelitian dsmngabdian kepada masyarakat dikelola oleh Kepala Unit

Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (UPPM) dibawah koordinasi langsung
di bawah Direktur Polbangtan. Keberadaan UPPM memilikilatngas da
pengembangan dan pengelolaan penelitian dan pémgaidianasyarakat yang

didukung oleh ketersediaan dana penelitian dan pengabdian masyarakat setiap
tahunnya. Aktivitas penelitian dan pengabdian masyarakat dapat diarahkan untuk
mengakses prograragram penelitian dengan sumber dana yang lebih besar dan

bervariasi.

Terlepas dari potensi tersebut Polbangtan Medan masih dihadapkan pada

sejumlah permasalahan diantaranya adalah;

1.

Rendahnya jumlah lulusan yang diakui dan bekerja di lembaga dampétiusaha

nasional serta sebagai pengusaha pertaniahibtemaasional.

. Belum tersusunnya kurikum bertaraf internasional dan terakreditasi secara

internasional pada penyelenggaraan pendidikan.

3. Belum ada hasil penelitian dosen yang terdaftar skkbagai HA

. Belum memberikan dampak yang nyata bagi masydreksn derekspose kepada

banyak pihak pada kegiatan pengabdian masyarakat

. Terbatasnya sarana prasarana mé&gndiyidtontuk kapasitas jaringan, ruangan

laboratorium dan kapasitas dayafisirig kelas dan sarana, kamar asrama, Sarana

prasaranaBEIFA belum sesuai standart DUDI (Dunia Usaha dan Dunia Industri)

6. Belum terpenuhinya kuantitas dan kualitas SDM sesuai dengan kouta yang dibutuhkan.

. Terbatasnya ketersediaan dana dalam penyeleriRgadaikan

. Masih sedikit naskah kerjasama Polbaedtendlingkungan Nasional dan

Internasional.

D.Isu Strategis

Pembangunan pertanian yang berkelanjutan merupakan suatu keharusan untuk

memenuhi kebutuhan pangan, papan, dan bahan baku mgestnasriapangan

kerja dan lapangan berusaha, meningiegk@mhteraan rakyat khususnya petani,
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pekebun, dan peternak, mengentaskan masyarakat dari kemiskinan khususnya di

perdesaan, meningkatkan pendapatan nasional, serta menjagbnkgdestmian

Generasi muda saat ini lebih tertarikideiiseéldstri dan jasa karena beberapa
faktor yaitu 1) penghasilan tenaga kerja disektor pertanian lebih rendah dibandingkan
sektor industri dan jasa; 2) lebih menjanjikan jenjang karir ysthg 3¢pbataai tidak
ingin generasi penerusnya menjddni;pel) banyaknya konversi lahan yang
menunjukkan usaha pertanian tidak ekonomis; 5) tidak memiliki pengetahuan dan
keterampilan dalam menjalankan agribisnis, termasuk dari sisi kemamguan manajeria
Menurut data BPS tahun 2018 jumlah pelaku wiraktahaeadimnian hanya 0,17 %
dari total penduduk Indonesia. Data ini menunjukkan masih rendahnya rasio jumlah
wirausaha pertanian di Indonesia.

Berdasarkan data BAPENAS 2018 menyatakan bahvkatkoadekerjaan
menunjukkan bahwa kendala terbesadifiadgpi bersumber dari (1) terbatasnya
keahliar{skill)Angkatan kerja, (2) Ketidakco¢okamatchgntara kebutuhan dengan
ketersediaan tenaga kerja. Pencipta lapangan kerja pada tahuma202®38gjuta
orang melampaui target tahunan pemeecrsd lsumulatif antara ZEB telah
tercipta 9,38 Juta lapangan kerja dan tahun 2019 target Rencana Kerja Pemerintah (RKP)
sebanyak 2&/9 juta untuk mencapai target tersebut dapat dilakeataian
beberapa kebijakan antara lain melalui pengefbadghkan dan Pelatihan Vokasi.

Politeknik Pembangunan Pertanian Medan menyelenggarakan pendidikan guna
menyediakan SDM pertanian yang kompeten dan profesional di bidangnya. Terkait dengar
tugas pokok dan fungsi tersebut Polbangtan Medan memandangtugerl
memperhatikan beberapa isu strategis yang menyangkut penyelenggaraan pendidikan dar
menjadi cerminan dalam penyusunan program dan kegiatan di lapangan, guna mendukunc
tercapainya Visi damgét pembangunan pertanian:

1. Pendidikan tinggi pada hdkgha adalah sebuah proses merespon dan
mengantisipasi perkembangan kehidupan manusia melalui proses pendidikan,
penelitian dan pengabdian masyarakat. Dalam rangka perkembangan kehidupan
tersebut, pguruan tinggi ditantang untuk mengembangkan diricat@aik se
substansi maupun manajerial, mengikuti perubahan lingkungan strategi yang terjadi

dimasyarakat secara nasional, regional dan global.
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Dinamika perubahaan lingkungan strategisjg@ingetémplikasi pada penetapan
program studi yang disgdmrakan oleh pendidikan tinggi Kementerian lain, baik
jenis maupun levelnya. Dari segi kebijakan serta peraturan perundangan, terbitnya
UndangJndang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem P&ladidikah dan
UndangJndang Nomor 12 Tahun 2012 tentafidikenTinggi telah berimplikasi

dan perlunya Kementerian dan Lembaga (K/L) serta Lembaga Pemerintah Non
Kementerian (LPNK) yang menyelenggarakan pendidikan tinggi kedinasan, perlu
melakukan repsispada pendidikan kedinasan yang diselenggarakamya. Pera
pendidikan tinggi sangat penting, antara lain untuk menghasilkan tenaga kerja yang
unggul dan produktif, yang semakin mampu menerapkan ilmu pengetahuan dan
teknologi yang dibutuhkan, untuk na¢kemghkilai tambah kegiatan ekonomi yang
berkelanjutan. midikan tinggi disini terdiri dari program pendidikan akademik,
program pendidikan vokasi, serta program pendidikan profesi.

Program pendidikan vokasi didorong untuk menghasilkan lulusapilyang tera
oleh karena itu, pengembangan program pendidskdranuskaidukung dengan
penyelenggaraan pendidikan yang bermutu yang memenuhi dan melampaui standar
yang telah ditetapkan oleh peraturan peuwmdtmgan. Terutama dalam era
globalisasi (Masyaiakkonomi Asia, ASEHABE Trade Anedan revolusi inthus
4.0, maka persaingan di dunia pendidikan akan semakin ketat. Perguruan tinggi yang
tidak siap akan terkalahkan. Oleh karena itu, perlu penyelenggaraan pendidikan yang
berkualitas sehingga mammanghasilkan lulusan yang diakui keunggulan. Dan
kemampuaryang dimiliki lulusan merupakan nilai penting yang harus menjadi
perioritas.

. Sumberdaya manusia merupakan sumber daya utama yang menentukan peningkatan
kesejahteraan suatu negara. Secara umara, i@y memiliki kekayaan sumber

daya alam tetapi tidadmitiki sumberdaya manusia yang berkualitas, menunjukkan
peningkatan kesejahteraan yang relatif lambat. Sedangkan negara yang miskin sumber
daya alam tetapi memiliki sumber daya manusia yaitgsberknahjukkan
peningkatan kesejahteraan yang relatif ce

. Dalam rangka menghadapi kondisi yang semakin dinamis, global dan penuh

persaingan, kinerja Polbangtan Medan perlu menerapkarmytatd geladatance
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yang baik dengan didukurig item administrasi dan manajemen yang transparan

dan alntabel. Penerapan tersebut bertujuan untuk: (1) meningkatkan efektifitas,

penyajian data, perumusan rencana, program dan kerjasama serta anggaran berbasis

kinerja, (2) meningkatkan transparansialalitas, dan efisiensi pengelolaan
administrasi keuang dan perlengkapan, (3) meningkatkan pengelolaan dalam
penyusunan peraturan perunAgaigngan, dan penataan organisasi ketatausahaan

serta kepegawaian berbasis kompetensi, serta (4) menitedkiditian sestem

pengendalian, evaluasi, pelaporan nprogra kegiatan serta tindak lanjut hasil
pemeriksaan serta kehumasan, dan (5) meningkatkan koordinasi penyelenggaraan
program dan kegiatan penyuluhan dan pengembangan SDM pertanian. Tata kelola
dalan hal ini mencakup:

a. Proses pengambilan keputusan daes proplementasi keputusan dengan
memperhatikan stakeholder terkait baik dari internal maupun eksternal
organisasi/lembaga yang Dbercirikan  partisipatif, beorientasi pada
kesepakatan/consensus, akeht transparan, responsif, efektif dan efisien,
pemeratn serta inklusif dan mengikuti peraturan pewnddaggn yang
berlaku.

b. Pemanfaatan Teknologi Informasi Komunikasi (TIK) dalam sistem administrasi dan
manajemen yang diharapkan akan dapakatiesnegfiesiensi waktu, biaya
dan sumber daya lainnyajimg&atkan transparansi serta pembentukan jejaring
baru. TIK harus dimanfaatkan mulai dari perencanaan, penataan organisasi
ketatausahaan dan kepegawaian, pembelajaran, pengendalian, evaluasi dan
pdaporan serta fungsi koordinasipenyelenggaraan progidaygiatian
Pemanfaatan ini terlihat dari diterapkannyaisistarsecara elektronik seperti
Sistem informasi akademik.

c. Peningkatan kinerja yang baik dan berkesinambungan agar mampu bersaing di
tingkat nasional maupun internasional. Pencapaian $tardayai dan
sertifikasi yang telah ditetapkan dan mendapat legitimasi harus dipenuhi oleh
seluruh lini di Polbangtan Medan. Mulai dari perencantaigetdigetja dan
standarstandar secararkiatif maupun kualitatif harus ditetapkan.
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d. Perencanaan anggaran yang berbasis kinerja dimaksudkan untuk mencapai
efektifitas dan efisiensi pembiayaan dan mencapai target yang telah ditetapkan.
Pengadministrasian penggunaan anggaran reg@dadsa prasarana harus
sistematis, dan transparan. §kdaruntuk menjamin kesesuaian proses dengan
perencanaan, maka monitoring, evaluasi dan pelaporan harus dilakukan secara
periodik, terstruktur dan meliputi seluruh aspek. Seluruh fungsi tersebut
dibksanakan dengan mengacu pada peraturan dan perdadangyang
berlaku.

e. Sinergitas antar komponen internal maupun eksternal. Segala unsur yang dimiliki
Polbangtan Medan ditujukan untuk meningkatkan kinerja yang pada akhirnya
pencapaian visi dan P@bangtan Medan. Alokasi sumber daya (SDM, anggaran
dan srana prasarana) dirancang untuk mencapai kinerja yang optimal dari seluruh
unit kerja Polbangtan Medan

4. Minat generasi muda menurun untuk bekerja dalam bidang pertanian.

Indonesia sebagai negararegdengan bonus demografi dimana usia produktif yang

daninan. Namun potensi sumber daya alam yang dimiliki tidak dikelola dengan baik

karena berkurangnya jumlah keluarga tani tiap tahun hal ini memberikan gambaran
bahwa minat generasi muda dibidaaggregemakin berkurang. Polbangtan Medan
memberikan kegesan pada generasi muda untuk meningkatkan kompetensi
dibidang pertanian sehingga lulusan menjadi petani milenial yang berjiwa entrepreuner.

Dalam beberapa dekade minat mahasiswa yang maswWuligesdgeidanian

mengalami penurunan.
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10.

BAB I
ANALISIS KEKUATAN, KELEMAHAN,PELUANG, DAN ANCAMAN

Kekuatan

Politeknik Pembangunan Pertanian (Polbangtan) Medan merupakan pendidikan yang
menyelenggarakan program D IV tedesituk berdasarkan Peraturan Menteri
Pertanian Nomor/Rémentan/OT.250/5/2018 tentang Organisasi dan Tata Kerja
Politeknik Pembangunan Pertanian dan Peraturan Menteri Pertanian Nomor
36/Permentan/SM.220/8/2018 tentang Statuta Politeknik Pemianguman Pe

Ketersediaan bangunan dan lahan yang memladagiounbjang penyelenggaraan

Tri Dharma Perguruan Tinggi termasuk pengembangan bakat dan minat mahasiswa;

Polbangtan Medan memiliki SDM (tenaga pendidik, tenaga kependidikan, dan tenaga
administr@s yang memadai dari segi jumlah, kualifikasi, darakabatark

sesuai perundangdangan yang berlaku.

Adanya dukungan pendanaan dari APBN untuk penyelenggaraan kegiatan Tri
Dharma Perguruan Tinggi

Polbangtan Medan telah bersertifikat ISO 9001:2015

Tersedianya wadah kerjasama Tri Dharma Perguruan jJefaygigdgang kuat

dengan instansi pemerintah, kelompok tani, dan p¢esezdman yang

bergerak di bidang pertanian dan perkebunan.

Adanya sistem audit internal oleh SPI, ISO 9001:8HMIdgang menjamin

program dan kegiatan yang direncasesta dengan pencapaian Visi dan Misi
Polbangtan Medan;

Kurikulum Polbangtan Medan sudah sesuai dengan KKNI sehingga Lulusan memiliki
profil sebagai penyuluh profesional, asisten kebun ddibéwikaardiklat dasar

ahli dan sertifikasi kompeteridadig pertanian.

Memilki media publikasi yang dapat menampung karya ilmiah dosen

Status akreditasi institusi dan program studi Penyuluhan Pertanian Berkelanjutan
serta Penyuluhan Perkebunanifrésis
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11. Adanya kerjasama dengan DU/DI datdrkomey penyelenggaraan Tridharma

Perguruan Tinggi.

Dari kekuatdekuatan tersebut dapat dirangkum enam kekuatan utama Polbangtan

Medan yaitu:

1.

Ketersediaan sarana dan prasarana serta pendandaBBNiayang menunjang
penyelenggaraan Tri Dharma Perglimggi termasuk pengembangan minat dan
bakat mahasiswa

. Adanya sistem penjaminan mutu internal dan pengawasan internal

. Polbangtan Medan memiliki SDM (tenaga pendidik, tenaga kependidikan, dan

teraga administrasi) yang memadai dari segi jumlaij, kdaiifiiiaatan

akademik

. Adanya kerjasama dengan DU/DI dalam mendukung penyelenggaraan

Tridharma Perguruan Tinggi

. Adanya Surat rekomendasi Kemenristekdikti No. 309/M/X1/2017 tentang

Perubahan ketbagaan

. Penerapan metode TEFA dalam pelaksanaan lajases be

Kelemahan

Belum adanya hasil penelitian yang memperoleh hak atas kekayaan intelektual
(HAKI)

Terbatasnya peningkatan profesionalisme tenaga pendidik dan kependidikan;

Kurang optimadngemanfaatan sarana dan prasarana dalam kegiatan

tridarm@erguruan tinggi.

Peluang

Untuk memenuhi ketersediaan tenaga kerja di bidang pertapidn sebagai
creatoataujob seekgrang berkompeten.

Untuk memenuhi tenaga penyuluh pertanian yangemakuki batas

usia pensiun dan memenuhi satu deparsailuh.
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3. Adanya peluang kerjasama penelitian dilingkup kementerian pertanian dan

dengan Kementerian Pendidikan Tinggi ataupuHAdembbggaiset lainnya;

4. Adanya peluang membukagmogtudi baru sesuai dengan kebutuhan masyarakat

D. Ancaman

1. Regulasi Kemenristekdikti yang menerapkan aturan yang sama untuk

Pendidikan akademik dan vokasi.

2. Adanya Perguruan tinggi lain yang menyelenggarakan program studi sejenis

di bidang pertanian.

3. Adanya kecenderungan menurunnya minat generasi muda terhadap

bidang pertanian.

4. Revolusi industri 4.0 yang menuntut SDM untuk menguasai Inovasi teknologi

yang berbasis IT.

Tabel 9. Analisa SWOT Polbangtan Medan untuk Pengembangan Strategi

IFAS

EFAS

STRENGT(S)

1 Ketersediaan sarana dan
prasarana serta perakm
dari APBN yang menunja
penyelenggaraan Tri Dha
Perguruan Tinggi termasi
pengembangan bakat dai
minat mahasiswa

2. Adanya sistem penjamine
mutu internal dpangawase
internal

3. Polbangtan Medan memi
SDMtenaga pendidik, ter
kependidikan, dan tenage
administrasi) yang mema
dari segi jumlah, kualifika
dan jabatan akademik

4. Adanya kerjasama denge
DU/DI dalam mendukung
penyelenggaraan Tridhar
Perguruan Tinggi

WEAKESS (W)

1. Belum adanya hasil
penelitian dosen
yang memperoleh
hak atas kekayaan
intelektual (HAKI)

2. Terbatasnya
peningkatan
profesionalisme
tenaga pendidik dan
kependidikan.

3. Kurang optimalnya
pananfaatan sarana
dan prasarana dalam
kegiatan tridarma
perguran tinggi
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5. Adanya Surat rekomen
Kemenristekdikti |
309/M/XI1/2017 tent
Perubahan kelembaga

6. Penerapan metode TE
dalam pelaksaan pros
belajal

OPPORTUNY (O)

1. Adanya peluang kerjasan
penelitian dilingkup
kementerian pertanian dg
dengan Kementerian
Pendidikan Tinggi ataupu
lembag#&embaga riset
lainnya

2. Untuk memenuhi
ketersediaan tenaga kerja
bidang pertanian sebagai
creatoataujob seekgrang
berkompeten

3. Untuk memenuhi tenaga
penyuluh pertanian yang
sudah memasuki batas u
pensiun dan memenuhi s
desa satu penyuluh

4. Adanya peluang membukK
program studi baru sesug
dengan kebutuha

STRATEGSO

1. Mengoptimalk pemanfaat
sarane dar prasarana daf
pendanaar dalam kerjasan

penelitial dilingku
kementeric pertanian dat
dergar Kementeri

Pendidikar Tingg ataupu
lembagdembaga riset lainn

2. Menerapks sister
penjaminan mutu internal ¢
pengawas: interna dalan
memenu tenag: kerje d
bidancpertanian seba joh
creato atal job seekeryan
berkompeten

3. Polbangtar Medar  memili
SDM (tenaga pendidik, ten
kependidikan,dan  tenag
administras yang memad

STRATEGWO

1. Mengoptimalkan

pemanfaatan sarara d
prasrana dalam kegiat
tridarma perguruan ting

2. Meningkatki

profesionalisme tenags
pendidik dan tenaga
kependidikan Untuk
memenuhi ketersediaa
tenaga kerja di bidang
pertanian sebagz
creatoataujob seeker
yang berkompeten

3. Meningkatkan kerjasa

penelitian dilingkup
kementerian pertanian
dan dengan Kementeri
Pendidikan Tinggi
ataupun lembaga

masyarakat. dari segi jumlah, kualifikay lembaga riset lainnya
dan jabata akademi dalarl dalam menghasilkan
memenu tenag¢ penyulll penelitian ya
pertaniar memperoleh hak atas
4. Menjalin kerjasam denga kl_elflzaan intelektual
DU/DI dalam menerapk ( )-
metod TEFA pada prose
pembelajaran
THREAT(T) STRATEGBST STRATEGIWT
1.Regulasi Kemenristkkdi 1. Mengoptimalkan Keterse(l. Meningkatka has
menerapkan aturan yang S sarana dan prasarana ser{ penelitian yan
untuk Pendidikan akademi pendanaan dari APBN dalf mempereh  hak ata
dan vokasi menghadapi Revolusi ind kekagan intelektu

2.Adanya Perguruan tinggi 14

yang menyelenggarakan

4.0 yang menuntut SDM u

(HAKI) yang lebih ungg
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program studi sejenis di
bidang pexhian
3.Adanya kecenderungan

menurunnya minat generasi

muda téradap bidang
pertanian

4.Revolusi industri 4.0 yang
menuntut SDM untuk
menguasai Inovasi
teknologi yang berbasis IT

2. Penerapanstem penjaming

3. Memperkuat SDM (tenaga

4. Menjalin kerjasama denga

menguasai Inovasi

pengetahuan dan teknologi

yang berbasis IT

mutu internal dan
pengawasan internal dalar

menyelenggarakan program

studi yang sama dengan
pergguruan tinggi lain di
bidang pertanian

pendidik, tenaga
kependidikan, dan tenaga
administrasi) dalam
menghasilkan telawpl

tepat guna untuk mengata
penurunan minat generasi
mudadrhadap bidang
pertanian

DU/DI dalam menghadapi
Revolusi industri 4.0 yang
menuntut SDM untuk
menguasai Inovasi
teknologi yang berbasis IT|

B.

3

. Mengoptimalkan

dari Perguruan tinggn

yang menyelenggarakan

program studi sejenis

Meningkkan
profesionalisme tenags
pendididan
kependidikdalam
menghaddpevolusi

155

ntut

industri 4.0 yang menu
SDM untuk
menguasai Inovasi

teknologi yang berbasi
IT

pemanfaatan saeadan
prasarana agar lebih
unggul dari Perguruan
tinggi laigang
menyelenggarakan
program studi sejenis
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BAB Il
VISI, MISI, DAN TUJUAN
POLBANGTAN MEDAN

A. Visi Polbangtan Medan
Politeknik Pembangunan Pert@Padipangtan) Medan didirikan berdasarkan
surat Menteri Riségknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor 309/M/X1/2017 tanggal 30
November 2017, telah diberikan rekomendasi perubahan bentuk Sekolah Tinggi
Penyuluhan Pertanian Menjadi Politeknik Pembantaman &&n sesuai dengan
persetujuan Menteri PendayagunasatukpNegara dan Reformasi Birokrasi Nomor
B/311/M.KT.01/2018 tanggal 30 April 2018. Organisasi dan tata kerja Pobangtan Medan
secara khusus diatur melalui Peraturan Menteri Pertanian  Nomor
25Permentan/OT.020/5/2018 tentang Organisasi dan Tata it€&rk Pol
Pembangunan Pertanian. Untuk pengembangan Polbangtan Medan ke depan telah
disusun Visi dan Misi Polbangtan Medan melalui serangkaian pertemuan dan
pembahasan dengan melibatkan berbagainulai dari unsur civitas akademika
Polbangtan Medan, meustakeholder dan alumni. Penyusunan visi Polbangtan
Medan didasarkan statuta Polbangtan sebagai bentuk telaah mendalam terhadap kondisi
dan kebutuhan internal dan eksternal.
Rumusan Visi disliisi Polbangtan Medan mengacu pada :
Sasaran umum kebijakdPBDMP jangka menengah-2020 yaknilerwujudnya
Sumber Daya Manusia Pertanian yang Profesional, Mandiri, Berdaya Saing, dan Berji\
Wi rausaha dalam Mewujudkan Pertanian Maj
Vii Polbangtan Medan juga terteta Statuta Polbtarg Medan Nomor 33
Tahun 2020 tanggal 12 Oktober 2020.
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Visi Polbangtan Medamitu iMenjadiPolbangtamnggulyang menghasilkan
lulusanberakhlakprdesonal, berga sang dan berjiwantepreneur di bidang

pertaniam Visi Polbangtanetdén mengandung kataggub. Hal ini dimaksudkan

bahwa dalanmelaksanakan tridharma ypeesn tinggi Polbangtan Medan selalu

berorientasi pada pemenuhan kebutuhan stakeholder. Polbangtan Medan harus mampu:

a) menyelenggarakan pendidikan yang berkungitasryjamin keberlanjutan;

b) memenuhi sarana dan prasana baik utama maupun penurmijarmgkamng d
dalam penyelenggaraan pendidikan vokasi;

c) menyediakan SDM (dosen, tenaga kependidikan, tenaga adiminitrasi) yang
berkualitas dan professional dengan natkeampelayanan prima dan keikhlasan
bekerja;

d) menghasilkan penelipanelitian/pengkajpengkajian terapan yang dapat
membantu memecahkan permasalahan di masyarakat khususnya di bidang pertanian
secara umum;

e) melaksanakan kerjasama dengarmitbaik dalam maupun luar negeri untuk
pengembangan dan peningkatan kualitas penyelefggheam Perguruan
Tinggi.

Wujud dari kepercayaan tersebut menjadikan Polbangtan Medan unggul sebagai
lembaga pendidikan di bawah Kementerian Pertanian, unggehidtla

Pendidikan dan pengajaran, unggul dalam penelitian/pengkajian, dan unggul dalam
melaksanakan pengabdian kepada masyarakat.

B. Misi Polbangtan Medan

Dengan pernyataan visi tersebut, disusun Misi Polbangtan Medan. Misi Polbangtan
Medan menjelkas alasan eksistensi Polbangtan Medan dietegglahmasyarakat.
Misi tersebut merupalgenjabaran Tri Dharma Perguruan Tinggi yang mencerminkan
bagaimana Polbangtan Medan dapat berperan untuk memberikan manfaat bagi para
pemangku kepentingan. Runmisa?olbangtan Medan adalah:

1. Menyelenggarakan Tridharma Perguruan Tinggi;
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2. Mengembangkan kelembagaan dan Program studi bidang pertanian sesuai
kebutuhan sektor pertanian;

3. Menyelenggarakan nilai kejuangan sehingga terbentuk sikap peimkiasaan u
beribadah, berakhlak mulia, belajar terus menerus, berkarya, bermanfaat dan
bersahaja

4. Meningkatkan mutu sumberdaya pendidikan sesuai perkembangan ilmu pengetahuan
dan teknologi terapan pertanian;

5. Menjalin kemitraan dan jejaring kerjasama pendidikan;

Mengoptimalkan sistem manajemen administrasi pendidikan.

Misi tersebut menyiratkan dteRalbangtan Medan untuk selalu berupaya
meningkatkan mutu penyelenggaraan pendidikan dan pengajaran melalui serangkaian
aktivitas Tridharma yang terintegrasi darergersatu dengan lainnya. Polbangtan
Medan memiliki fungsi yang strategis yaitu t®hagibelajar, sebagai tempat
penelitian, dan sebagai tempat menyebarluaskan inovasi teknologi. Untuk merealisasikan
ketiga fungsi ini, Polbangtan Medan mesgaktaalieksistensi di tengah masyarakat
dengan cara merajut tiga dharma utama yangsedbeayel Tridharma Perguruan
Tinggi. Ketiga dharma ini, yaitu dharma pendidikan, penelitian dan pengabdian
masyarakat, merupakan pengejawantahan dari eksistgtan RdHzkan seperti yang
disebutkan di atas.

C. Tujuan Polbangtan Medan

Penyelenggarakéugas sebagaimana diatur dalam keputusan Peraturan Menteri
Pertanian Nomor 25/Permentan/OT.020/5/2018 tentang Organisasi dan Tata Kerja
Politeknik Pembangunan Rartadan keputusan Peraturan Menteri Pertanian Republik
Indonesia Nom88 Tahur2020Tentang Statuta Politeknik Pembangunan Pertanian,
maka Polbangtan Medan menetapkan tujuan Polbangtan Medan.

Tujuan Polbangtan Medan merupakan penjabaran atau dgresifiiasgan
misi Polbangtan Medan. Tujuan Polbangtan Medan:
1. Menghasilkanlusan yang kompeten, professional, mandiri dan berdaya saing dan

berjiwa wirausaha di bidang pertanian, perkebunan, serta mengabdi kepada bangsa

dan negara

36



2. Mengembanghk kelembagaan dan Program studi baru bidang pertanian sesuai
kebutuhan sekfeertanian;

3. Menghasilkan mahasiswa yang mempunyai nilai kejuangan sehingga terbentuk sikap
pembiasaan untuk beribadah, berakhlak mulia, belajar terus menerus, berkarya,
bermanft dan bersahaja;

4. Menghasilkan sumberdaya manusia Pendidikderkyeitas sesue
perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi terapan pertania
5. Meningkatkan kemitraan dan jejaring kerjasama pendidikan;

6. Meningkatkan sistem rjEanan administrasi pendidikan.

Dalam melaksanakan tujuan tersebut Rollmaagyelenggarakan fungsi:
penyusunan rencana, program, anggaran, dan kerja sama pendidikan;
pelaksanaan pendidikan tinggi vokasi pertanian;

pelaksanaan penelitian terapandoertanian;

pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat;

pengelolaan admirasi akademik, kemahasiswaan, dan alumni;

pengelolaan administrasi umum

N o g bk~ w0 Ddh P

pengelolaaeaching factory/ teaching t@émologi informasi dan komunikasi,
perpustakaan, asrama;

8. pembinaan civitas akademika dan hubungan dengan lingkungan;

9. pengembangasteim penjaminan mutu pendidikan;

10. pelaksanaan sistem pengawasan internal;

11. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan

D. Sasaran Polbangtan Medan
Berdasarkan visi, misi dan tujuaa,pada renstra tal2i262024ditetapkan
sasaran strategis Polbangtan Madan
1. Terselenggaranya Tridharma Perguruan Tinggi;
2. Meningkatnya jumlah Program studi bidang pertanian sesuai kebutuhan DU/DI

dan dunia kerja;
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3. Terselenggaranya niksjuangan sehingga terbentuk sikap pembiasaan untuk
beribadah, berakhlak limubelajar terus menerus, berkarya, bermanfaat dan
bersahaja;

4. Meningkatnya mutu sumberdaya pendidikan sesuai perkembangan ilmu pengetahuan
dan teknologi terapan pertanian;

5. Terjéinnya kemitraan dan jejaring kerjasama pendidikan;

6. Terlaksananya sisteanajemen administrasi Pendidikan secara optimal.

Sebagai penjabaran lebih lanjut dari visi dan misi yang telah dirumuskan dan untuk
mewujudkan citda yang diinginkan, maka Rgtilba Medan telah menetapkan tujuan,

fungsi dan strategi pencapaian d@gumeranya sebagai acuan dalam penyusunan

rencana kerja institusi. Keterkaitan Visi, Misi, Tujuan dan Fungsi Politeknik Pembangunan

Pertanian Pertanian Medan T208282024disajika pada Tabel berikut:

Tabel 9. Keterkaitan Visi, Misi, Tujuan dan éliiegsikPlPembangunan Pertanian Medan Tahun

2@0202
VISI MISI TUJUAN FUNGSI
1. Menyelenggaraki{: Menghasilke lulusall. penyusune rencana, progam
Tridharma
Perguruan yang kompetef ~@nggaran,dan krja  sam
Menija Tinggi professional mandj Pendidikar
Politeki _ o _
k dan berday sain{2. pelaksana: pendidike timgg
Pembangun 2. Mengembangkan dan berjiw vokasi pertanian;
Pertani kelembagaan da . pelaksana¢ penelitia terapa
n Program studi | wirausaha di bidand _
Medan ungc bldang | pertanian bidang @rtanian; _
dalan pertanian sesuai| perkebunan, sertd 4. pelaksanaz pengabdi
menyiapki kebutuhan sektol mengabdi  kepad kepada masyaral N
sumberda pertanian banasa dan negara 5. pengelolae administrg
manud 9 9 akademik, kemahasian; dan
" & 3. Menyelenggarak{, Mengembangkan alumni;
perp?or;;aSir:)rylla nilai kejuangan kelembagaa  dar|6. pengelolaan administrasi un
d"' ds sehingga terbehkt| Program studi baru|7. pengelolae teachin¢ factor
bma(;n I, 4 sikap pembiasaal bidang pertanial teachini  farm, teknolo
eruiﬁ sal untuk beribadah,| sesuai kebutuhal informa: dan komunika,
mewuiudk berakhlak mulia,| sektor peahian; perpustakaan, asral
" J belajar terus
vedaulat menerus, . pembinaar civitas akademil
berkarya,
n | bermanfaat 3 Menghasilke dan hubungal denga
pangan d¢ dan bersahaja | mahasisw yan{ lingkungar
kesejathte_ra‘ mempuny nila| 9. pengembangan sisten
petani
2028 4. Meningkatkan m| kejuangar sehingd penjaminan mutu pendidika
sumberdaya terbentuk sikaj 10. pelaksanaan sisten
pendidikan sesu pembiasaan untull pengawasan interne




VISI

MISI

TUJUAI

FUNGSI

perkembangan ilmu
pengetahuan dan
teknologi terapan
pertanian

. Menjalin kemitraan d

. Mengoptimalkan

jejaing kerjasama
pendidikan

sistem manajemen
administrasi pendidil

menerus, berkary
bermanfac dar
bersahay

4. Menghasilkan
sumberday
Pendidikal yan(
berkualitas  sesug
perkembangal ilmig

. Meningkatkan

. Meningkatkan siste

beribadah. berakhld
mulia, belaja teru

pengetahuan dai
teknologi terapg
pertanian;

kemitraan dan jejari
kerjasama
pendidikar

manajeme
administra
Pendidikal

11. pelaksanaanevaluasi
pelaporan

dan
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BAB IV
ARAH KEBIJAKAMN STRATEGI

A. Arah Kebijakan

Arah kebijakan Politeknik Pembangunan Pertanian Medan (Polbangtan Medan)
mengacu pada rencana strategis Kementerian Pertanian2p@@@ded0 Grand
Design Polbangtan Medan. Dalam rencana strategis tersebatapian wigi
pembangunan pertani@tuil Ter wuj udny a kedaul at an pan
Petard . Sedangkan mi si yang akan ditempuh u
mewujudkan kétnan pangan dan gizi, (2) Meningkatkan daya saing dastagai komo
(3) mewujudkan kesejahteraan petani, dan (4) mewujudkan kementerian pertanian yang
akuntabel, transparan dan berintegritas tinggi, (5) Untuk memenuhi tenaga penyuluh
pertanian yang dslh memasuki batas usia pensiun dan memenuhi satu desa satu
penyuh.

Dalam Grand Design Polbangtan Medan kebijakan yang dilakukan: (1) Lulusan
Polbangtan bekerja di perusahaan perkebunan nasional dan pengusaha pertanian
nasional, (2) Kerjasama antar@riKenan Pertanian dengan Kementerian Luar Negeri
dalam penyelermggan pendidikan (kurikulum), (3) Penghargaan bagi dosen dan alumni
yang berprestasi, dan (4) Penambahan anggaran untuk melaksanakan Tri Dharma
Perguruan Tinggi, sarana dan prasarana pgrdakunenghasilkan profil lulusan yang
sesuai dengan visi dasi Polbangtan Medan.

Dalam rangka mewujudkan sasaran Polbangtan Medan diperlukan strategi dalam
menyelesaikan permasalahan yang ada. Adapun Arah pengembangan kebijakan
Polbangtan Medan:

1. Meyelenggarakan pendidikan vokasi program Diploma 1V, panelitian, d
pengabdian masyarakat yang sesuai standar nasional pendidikan tinggi, dan disertai
pengembangan program studi yang ada guna memenuhi tuntutan stakeholder;

2. Pengembangan karakter bagasCAkademika Polbangtan Medan.

3. Penerapan sistem penjaminan engusgrkoordinir guna menjamin

penyelenggaraan pendidikan yang bermutu dan berkelanjutan dalam menghasilkan
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lulusan yang kompeten, professional, mandiri dan berdaya sajivga dan ber
wirausaha di bidang pertanian, perkebunan, serta meadabdamkgga dan

negara.

Menjalin kerjasama dengan stakeholder dalam penyelenggaraan Tri Dharma
Perguruan Tinggi.

Mengembangkan kapasitas sumberdaya dosen, karyawan, dan mahasiswa agar
dapatmemberikan layanan yang berkualitas baik akademik maupemikon akad

secara maksimal dan penyelenggaraan reformasi biraivadgeetanance

Strateqi

Strategi yang akan dilaksanakan untuk pencapaian sasaran sebagai berikut:

Peningkatan prafesmlisme tenaga pendidik dan tenaga kependidikan (a) Untuk
memenii ketersediaan tenaga kerja di bidang pertaniajobetragstataujob

seeker yang berkompeten, (b) Tenaga Penyuluh Pertanian, (c) mengatasi
kecenderungan menurunnya minat gendeagenmadap bidang pertanian

Peningkatan sarana prasarana ddar@am untuk (a) Penyelenggaran Tridarma
perguruan tinggi, (b) unggul dari perguruan tinggi lain yang menyelenggarakan
program studi sejenis, (c) menghadapi revolusi industri 4.0.

Peningkah kerjasama Tridharma Perguruan Tinggi dengan DU/DI, lembaga
pemeintahan pusat dan daerah didalam dan luar negeri, serta Lembaga riset dalam
menghadapi revolusi industri 4.0 untuk menghasilkan penelitian yang memperoleh
hak atas kekayaan intelektual\HAK

Penerapan sistem penjaminan mutu internal dan pengawakalalame (a)
menyelenggarakan program studi sejenis di bidang pertanian, (b) memenuhi tenaga
kerja di bidang pertanian sepamareataataujob seekerang berkompeten, (c)
penyelenggaan Tridharma Perguruan Tinggi.

Pengembangan kelembagaan deragahuka program studi baru yang dibutuhkan
masyarakat dengan memperhatikan potensi yang dimiliki wilayah sumatera utara.

Pembinaan karakter guna menghasilkan mahasiswa yang metkguaygiamlai
sehingga terbentuk sikap pembiasaan untuk berib&tk bedia, belajar terus
menerus, berkarya, bermanfaat dan bersahaja
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BAB V
PROGRAM, INDIKATOR KINERJA UTAMA DAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN,
TARGET KINERJA DAN KERANZHNMDANAAN

A. PROGRAM KERJA

Mengacu pada isu strategis dgaKkeebstrategis pada BAB Il yang dijabarkan
menjadi sasaran pengembangan Polbangtan Medan pada BAB lll, dan arah kebijakan dan
strategi pengembangan yang diulas dalam BAB IV, makentdiledssidibdprogram
yang akan dialankan. Rancangan programa seuamyeluruh untuk
mengimplementasikan berbagai sasaran pengembangan Polbangtan Medan sebagai
berikut:

1. Penyelenggaraan Tridharma Perguruan Tinggi

Tri Dharma Perguruan Tinggi yang tidierddidikan dan pengajaran, penelitian

dan pengabdian kepadayamakat merupakan tulang punggung Polbangtan Medan.

Polbangtan Medan berkomitmen untuk menyelenggarakan Tri Dharma Perguruan

Tinggi yang bermutu melalui penerapan-sg@mdiEr yang didwvasi secara

berkala. Kegiatkegiatan pada program ini yaitu:

a. Penyelenggaraan pendidikan vokasi sesuai dengan standar pendidikan nasional
meliputi perencanaan perkuliahan, pelaksanaan perkuliahan, evaluasi berbasis
mutu pada program studi PenyuluhtaniderBerkelanjutan, Penyuluhan
Perkebunan Presisi dan Teknd#togiluksi Tanaman Perkebunan serta
Agroindustri Kopi;

b. Rekrutmen mahasiswa baru

c. Penerapan metode pembelajaran dengan TEFA dilakukan pada
pendidikan akademik defigathing Farm/Fac{aiygFA

d. Pengembangan penilaian proses dan hasil pembelajaran

e. Peninjauakurikulum secara periodik

—h

Pengembangan Sistem Informasi Penyelenggaraan Pendidikan

Pelaksanaan monitoring dan evaluasi penyelenggaraan Pendidikan

> @

Penyelenggaraan penelitian bagi dosen

Penyusunan Rencana Induk Penelitian
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Pengembangan Smstlnformasi Penyelenggaraan penelitian
Pelaksanaan monitoring dan evaluasi penyelenggaraan penelitian
Pelatihan penyusunan artikel jurnal nasional/internasional
Lokakarya dosen penadapseminar nasional/internasional
Pengusulan HAKI atas temushgeaelitian unggul/ Pengabdian
kepada Masyarakat

Peningkatan hasil riset berpotensi HAKI

Penyusunan Rencana Induk Pengabdian kepada masyarakat
Pelaksanaan monitoring dan evaluasepggsehan pengabdian
kepada masyarakat

Penyelenggaraan Pengabidipada Masyarakat dalam mendukung
program pemerintah

2. Pengembangan kelembagaan dan program studi

a.
b.

c
d.
e

Akreditasi institusi;

Akreditasi Program Studi;

. Pembukaan program studi baru;

Penyempuaan statuta,

. International Organization for Standardi3&jon

3. Pengembangan karakter civitas akademika

Pengembangan karakter civitas akademika bertujuan untuk membentuk nilai

kejuangan sehingga terbentuk sikap pembiasaan untuk beribadah, liaerakhlak mu

belajar terus menerus, berkarya, bermanfaat dan bergahdegisan sebagai
berikut:

a.

Pembinaan karakter bagi Civitas Akademika Polbangtan Medan

b. Peningkatan kegiatan bidang bakat olah raga, seni budaya, dan minat khusus
c. Peningkatan kemampuarepreneur bagi dosen dan mahasiswa

d.
e

. Peningkatan partisipasi mahasiswa dalam berbagai kejuaraan tingkat

Peningkatan kualitas dantitas kesejahteraan mahasiswa

nasional/ internasional

Kegiatan mimbar akademik

. Peningkatan kegiatan organisasi kesnatzasi
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4. Peningkatan mutu sumberdaya pendidikan
Peningkan mutu sumberdaya pendidikan disesuaikan dengan perkembangan ilmu
pengetahuan dan teknologi terapan pertanian yang meliputi kegiatan:
a. Peningkatan kualifikasi akademik Dosen (S2 ke S3).
b. Setifikasi dosen;
c. Penyelenggaraan program PEKERTI dan AA bagi dose
d. Peningkatan kompetensi profesi dosen;
e. Peningkatan profesionalisme civitas akademika
5. Menjalin kemitraan dan jejaring kerjasama pendidikan
Pengembangan dan kerjasama merupakan kebdalaan rangka
mengembangkan Polbangtan Medan mengingat adbates&eteumberdaya
manusia. Adapun kegiatan yang dilaksanakan meliputi:
a. Pengembangan jejaring kerjasama Tri Dharma Perguruan Tinggi;
b. Penyelenggaran sertifikasi profesi kerjasama deRgaiahiaR;
6. Mengoptimalkan sistem manajemen administrasirpendidik
Penyelenggaraan kegiatan Tri Dharma Perguruan Tinggi perlu didukung oleh sistem
administrasi dan manajemen yang baik sebagai salah satu support sistem.
Administrasi dan manajemen yakgnieajadi salah satu kepedulian utama bagi
Polbangtan Medan dataewujudkan tri dharma perguruan tinggi yang berkualitas.
Adapun kegiatan yang dilakukan sebagai berikut:
a. Audit Pengendalian Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) dan tindak
lanjut hasikpilaian;
b. Penyusunan dokumen penjaminan mutu internal (SPMI);
c. Pemgembangan jejaring alumni melalui tracer study;
d. Penyusunan prosedur operasional baku pelayanan akademik dan
nonakademik, untuk melakukan tata kelola dengan kepemerintahan yang baik;
e. Pengeipangan penilaian berbasis kinerja;
f. Peningkatan ketertiban pelageldarang milik negara;
g. Peningkatan sistem pengelolaan keuangan melalui SIKEU (Sistem Informasi
Keuangan);

h. Penyusunan dokumen, pedoman dan pelaporan
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i. Pengembangan Sisteforinasi dalam pengambilan keputusan

J. Pengembangan sarana dannarssa

Program dan kegiatan ini dituangkan dalam table indikator kinerja utama

dan target sebagai berikut
B. INDIKATOR KINERJA UTAMA

Tabel 10. Indikator Kinerja Utama Polbangtan Medan

NO. PROGRAM/KEGIATA INDIKATOR KINERJA UTAN TARGET
Persentase lulusan Pendidik
\Vokasi pertanian yang beke
1 | Penyanggaraan Tridharma Perguruan Tirpidang pertanian (%

a. Penyelenggaraan pendidil

vokasi meli
perencanaan  perkuliahs pelaksana
perkuliahan, evaluasi berbasis mi padg
Peryuluhan Pertanian Berkelanjutan, Penyd
Perkebunan Presisi dan Teknologi Produ
Tanaman Perkebunan serta Agroindustri K

Kegiatan perkuliahan (semesi

40 Semester

Jumlah mahasiswa yang diter

a. Penyuluh Pertania] 350 Mhs
Berké&anjutan
. Melakukan rekrutmen mahasisv b. Peny_uluhz Perkebun{ 350 Mhs
Pressi
C. Teknolog[ProdukS| Tanami 350 Mhs
Perkebune
d. Agroindustri Ko 140 Mhs

. Pegembangan metode perkuliahan b

student center learning

Jumlah bahan ajar mata kulia

a. Penyuluh_an Pertanig 44 pahan ajar
Berkelanjutan
h. Penyuluhan Perkebunj

Presisi

44 bahan ajar

c. Teknologi Produksi Tanan
Perkebuoan

38 bahan ajar

d. Agroindustri K

18

penyelenggaraan Pendidiki

. Pengembange penilaian pros dan has .
penbelajaran; a. Ratarata IPK mahasiswa | 2,75 s.d 3.25
h. Hasil kepuasan mahasisw .
terhadap pres Pendidikan Sangat Baik
Kurikulum  telah berbasi
. Peninjauan kurikulum secara pe kompetensi sesuai SNDikti | Sesuai
. Pengemdngan Sister Informag Sistem informasi pendidikan ¢
Penyelenggaraan Pendidik di aksesleh mahasiswa 13 Aplikasi
. Dokumen hasil evaluasi mone
. Pelaksanaan monitoring dan evaluag .
penyelenggaraan pendidikan | 5 Dokumen
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NO.

PROGRAM/KEGIATAN

INDIKATOR KINERJA UTAN

TARGET

h. Sistem Pengendalian Internal

Penyelenggaraan SPI (Keg)

5 Kegiatan

i. Penyelenggaraan pénaelbagi dosen

A Jumlah dosen yang melaky
penelitian

129 Penelitian

A Jumlah penelitian eloyang | 23 dosen
melibatkan mahasi:
AJumlah hasil penelitian dose| 9 Penelitian
yanc dimanfaatk oleH
masyarakat
j- Penyusunan Rencana Induk Penelitian; Dokumen RIP penelit 1 Dokumen
k. Pengembangan Sistem lagbrm Jumlah portal peneliti 5 Portal Penelitii
Penyelenggaraan penelitian;
I.  Pelaksanaan monitoring dan evaluasi Dokume hasl evaluagy 5 Dokumen
penyelenggaraan penelitian penyelenggaraan penelitian
Pelatih el i | Jumlal dosen yang meng 17 Dosen
m. Pelatinan penyoan artikel jurna pelatihar publika karya ilmi
nasional/internasional o .
dosen lokal/nasal/internasioni
n. Pengikutsertaan dosen peneliti pada semin| Jumlah dosen yang ikut semil 22 orang
nasional/internasional nasional /internasione
0. Pengusulan HAKI atas temuan hasil penelil Jumiar HAKI at - temuarhas 2 penelitian
‘ ) penelitia unggu  Pengabdij
nggul/ Pengabdian kepada Masyarakat
tnggu gabdi P 4 kepadaasyarak
A Jumlal buku/ HAK  yanq 2 penelitian
p. Peningkatan kegiatan dan riset berpotensi |  dikeluarkan oleh do
AJumlah karya ilmiah dosen | 131
yang disitasi
g. Penyusunan Rencana Induk Pengabdian k{ Dokume Rencana Indulf 1 Dokumen
masyarakat Pengabdian kepada masyaral
b | toring d luasi Lapora dokume hasil evalua
r. Penyelenggaraan monitoring dan evaluasi N
penyelenggaraan pengabdian kepada mas penyelenggaraa - pengabdi; 5 Dokumen

kepada masyare

s. Penetapan dosen pengampu mata kuliah p|
Prodi

AJumlah dosen dan mahasisy
yanc terlibat dalant
Pengabdian kepad;
Masyarakat

A Jumlah kegiatan Pengabdia
kepada masyaraka

122 Dosen/ 135l
Mhs

15 Kegiatan

t. Penetapan dosen pengampu mata kuliah pe

A Jumlah dosen tetap progra

studi sebanyak 609

141 Orang
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PROGRAM/KEGIATAN INDIKATOR KINERJA UTA TARGET
Prodi AJdumlah dosentidak tetap 10 orang
berasal dari DU/DI/pra
Jumlah  mahasiswa yang
u. Bimbingan Tugas Akhir dibimbing maksimal 10 orang| 50
tahun mhs/dosen/tahu
Pengembangan kelembagaan dan progPersentase Lembaga Pendidik
vokasi pemgan yang memiliki
. akreditasi minimal B (%)
studi
a. Akreditasi institusi Sertifikat akreditasi ins 1 Sertifikat
b. Akreditasi Program Studi Sertifikat akreditasi Program ¢ 4 Serfikat
- a. Penyusuna Naskal
c. Pembukaan pragn studi baru akademik 1 Dokumen
b. Penyusunan evaluasi diri| 1 Dokumen
d. Penyempurnaan statuta Revisi Statuta 1 Dokumen
e.ISO Sertifikat 1ISO 2 Sertifikat
Tingkat kepuasan peserta didil
o _ terhadap penyelenggaraan
Pengembang karakter civitas akademika | pendidikan pertanian
o Jumlah Kegiatan Pengemban
a. Pengembangan karakter bagi Civitas Aka karakter bagi Civitas Akadem| 5 Kegiatan
Polbangtaiedan
Polbangtan Medan
Jumla kegiata bidan¢ baka 80

b. Peningkatan kegiatan bidang bakat olah rag
seni budaya, dan minat khusus

olah raga, seni budaya, dan n
khusu

kegiatan/tahun/y
odi

Jumlal mahasiswa yang ik

c. Peningkatan kemampudrepreneur bagi ) 350
dosen dan mahasiswa kewirausahaar mhs/tahun/prodi
Jumla  mahasiswa penerin
d. Peningkatan kualitas dan kuantitas beasisw. 350
keseja_lhteraan mahaS|swa (lumddnasiswa mhs/tahun/prodi
penerima beasiswa)
. L . Juml tifikat/piage
e. Peningkatan partisipasi mahasiswa dalam dgmal lsekr I.I alpiag t.yal? 40
berbagi kejuaraan tingkat nasional/ |pgroe _ ejuarga INGKS sertifikat/prodi/ta
internasional nasional/ internasio un
Jumla  kegiatan organisa
f. Peningkatan kegiatan organisasi kemahad kemahasiswaa untu 10
EntUK membamgkemampuan manajerial d memk?ar?gu kemampu‘ keg/prodi/tahun
epemimpinan manajerial dan kepemimpinar
Jumla  mahasiswe yan
g. Peningkatan dan pengembangan kualitas terliba dalamr pengembang 200
kepemimpinamahasiswa melalui partisipas|  kualitas kepemimpin mhs/prodiftahun

pelibatan dalam berbagai aktivitas institus

mahasiswa mela partisipa:
dan pelibatar dalam berbac




NO. PROGRAM/KEGIATAN INDKATOR KINERJA UTAN TARGET
aktivitas institusion:
h. Pelayanan Kesehatan bagi mahasiswa dan iumla maha(sjlllsv: dan 4829 mahasiswi
karyawan aryawan yang dila; dan pegawai
4 | Peningkatan muturgrerdaya pendidikan
a. Peningkatan kualifikasi akademik Dosen (S Jumlaf tenaga penQ|d|k d
dosen yang mengikuti S2 dan| 36 Orang
S3)
Jumlah dosen yang mengikut
b. Sertifikasi dosen sertifikaglosen 16 Orang
c. Penyelenggaraan program PEKERTI dan Al Jumlah dosen yang mengikut 18 Oran
dosen Diklat PEKERTI dan AA (oran g
Jumlat dosen yang memilik
d. Peningkatan kompetensi profesi dosen sertifikat kompetepisifesi 14 Orang
1) Jumlah dosen sebagai pub
. : . speaker 8 Orang
e.Peningkatan profesionalisme dosen 2) Jumlah dosen yang memili| 48 Orang
sertifikat
5 Menjalin kemitraan dan jejaring kerjasama pe
1) Jumla kerjasama dengat 100
a. Pengembangan je@akerjasama Tri Dharma perusahaan/instans
A . .| Dokumen/tahun
Perguruan Tinggi 2) Jumlah kerjasama pelatiha .
. ) 5 kegiatan/tahur
fungsional dan teknis (keg)
b. Penyehggaran sertifikasi profrgigama Jumlgh a_seS' yapg mengiki 350
dengan LSP Pertanian sertifikasi profesi (orang) | grang/proditahu
Mengoptimalkan sistem manajemen adm Nilai Penilaian Mandiraiinaal
Reformasi Birokrasi (PMPRB)
6 Pendidikan Pertanian

pendidike

a. AuditPengendalian Sistem Penjaminan Muti
Internal (SPMI) dardak lanjut hasil penilaian

Jumlah dokumen hasil audit n
internal dan hasil tindak lanjut

9 dokumen/tahu

Jumlat  ddkumen penjamif

b. Penyusunan dokumen penjaminan mutu int wint | 190
(SPMI) mutu interna dokumen/tahun
c. Pengembangan jejaring alumni melalui trac| Lapoan hasil tracer st 5 laporan
d. Penyusunan prosedur operasional baku pel Jumlah SOP (SPP
akademik dan nonakademik, untuk melakuk 56 SOP
kelola dengan kepemerintahan yang baik
e.Pengembang penilaian berbasis kinerja Penyelenggaraan kegiatan 5 Kegiatan

penilaian berbasis kin

Penyelenggaraan ketertiban

f. Peningkatan ketertiban pengelolaan barang

pengelolaan barang M

12 bulan/tahun
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NO.

PROGRAM/KEGIATAN

INDIKATOR KINERJA UTAI

TARGET

negara

g. Peningkatan sistem pengelolaarkeuangar
melalui SIKEU (Sistem Informasi Keuangan

Pengelolaan keuangan melall
Sikeu

12 bulan/tahun

Jumlah dokumen, pedoman d

h. Penyusunan dokumen, pedoman dan pelag 15 dokumen
pelaporan

. . . Jumlah sistem informasi yang

i. Pengembang  Sistem Informa: dalam dibangun 10 paket

pengambilan keputusan
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BAB VI
PENUTUP

Renstra Politeknik Pembaag Pertanian Medan te20262024nerupakan
pedoman dalam penyusunan rencana kerja untuk lima tahun mendatang sampai 2023.
Renstra disusun juga sebpgdoman dalam perencanaan tahunan dan dasar dalam
evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kegiatareg@atakunan selama lima tahun ke
depan.

Kegiatan strategis polbangtan Medan menjadi acuan unit, bagian, jurusan, program
studi dalam melaksanakanateegidi masing masing sehingga secara komprehensif
rencana strategis ini dapat dijalankan beasaana

Pelibatan seluruh unsur jajaran polbangtan Medan dalam menjalankan visi dan misi
merupakan modal yang paling penting dan dituangkan pada kepa@singasiit,
bagian, jurusan, prodi dalam membangun Polbangtan Medan. Menjalin kerjasama dengan
stakéolder juga diperlukan dalam membangun Polbangtan Medan sehingga dapat
mewujudkanfMenjadi Politeknik Pembangunan Pertanian Medan unggul dalam
menyiapkasumberdaya manusia pertanian yang profesional, mandiri, dan berdaya saing
untuk mewujudkan kedaufzagan dan kesejahtezetaro .

Diperlukan komitmen, tekad dan upaya yang-swmgguitn dari semua pihak
terkait untuk menjalankan kegiatan Roibitagtan Medan sesuai dengan kewenangan
tugas dan fungsi serta peran masisigg sehingga visi olsi tercapai
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Lampiran 1. Program Kegiatan, Indikator Kinerja Utama, Target Kinerja Polbangtan M2@28 Tahun 2019

No

Prgram Kegiatan

Indikator Utama Kinerja

Target Kiner

hasil pembelajaran;

a. Rataata IPK mahasiswa

2020 2@1 202 2@3 2024
1 Penyelenggaraan Tridharma Perguri
Tinggi
a. Penyelenggaraan pendidi vokaj
meliputi perencana
perkuliahan,pelaksanaan perkuli
evaluasi berbasi mutu pads - - 8 semester
Penyuluh: Pertaniar Berkelanjut Kegiatan perkuliahan (semester) 8 semester | 8 semester | 8 semester | 8 semester
Penyuluhan Perkebunan Presisi (
Teknologi Produks Tanaman
Perkebunan seAgroindustri Kopi:
Jumlah mahasiswa yang diterima:_ 20 Mhs 70 Mhs 70 Mhs 70 Mhs 70 Mhs
_ | a. Penyuluhan Pertanian Berkelanjutan
b.Melakukan rekrutmen mahasiswa b. Penyuluhan Perkebunan Presisi 70 Mhs 70 Mhs 70Mhs 70 Mhs 70 Mhs
c. Teknologi Produksi Tanaman Perkebu| 70 Mhs 70 Mhs 70 Mhs 70 Mhs 70 Mhs
d. Agroingstri Kopi - 35 Mhs | 35 Mhs 70 Mhs 70 Mhs
¢ Pengembangan metode perkulalt jumiah baharaajnata kuliah
a. Penyuluhan Pertanian Berkelanjutan | 6 bahan ajar | 8 bahan ajal 10 bahan ajg 10 bahan ajal| 10 bahan aja
b. Penyuluhan Perkebunan Presisi 6 bahan ajar | 8 bahan ajal 10 bahanjar | 10 bahan ajal| 10 bahan ajal
c. Teknologi Produksi Tanaman Perkeb| 5 bahan ajar > bahan ajaf 8 bahan ajar| 10 Bahan ajal 10 Bahasyar
d. Agroindustri Kopi - - 4 bahan ajar| 6 bahan ajar | 8 bahan ajar
d. Pengembangan penilaian proses | 2,75 3.00 3.00 3.00 3.25
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No

Program Kegiatal

Target Kiner

Indikator Utarkanerja

2019 2020 2021 2022 2023
b. Hasil kepuasan mahasiswa terhadap f S Sangat Baikl Sangat Baik [ Sangat Baik | Sangat Baik
o angat Bl
Pendidikan
Kurikulum berbasis kompetensi sesua| - 3 Kegiatan | - 4 Kegiatan | -
kebutuhan DU/DI, dunia kerja
e. Peninjauan/pemuktahira secarg
peiodik
f. Pengembanga Sistem Informas| Sistem informasi peik@id dapat di akses o| 2 (ELearning, 3(E 4 (E | 4 (ELearning| 4 (ELearning
Penyelenggaraan Pendic mahasisw E-Library) Learning, | Learning Siakad, PKL, | Siakad, PKL
Siakad,E | Siakad, PKL| E-Library) E-Library)
Library ) | E-Library
L Dokumen  hasil evaluasi money 1 Dokumen | 1 Dokumen| 1 Dokumen | 1 Dokumen | 1 Dokumen
g. Pelaksanaan monitoring dan evalt .
penyelenggaraan Pendic penyelenggaraan gieitkan
h. Sisten Pengendalian Inte: penyelenggaraan kegiatan SPI (ke 1 Kegiatan | 1 Kegiatan | 1 Kegiate 1 Kegiatan | 1 Kegiatan
i. Penyelenggaraan penelitian ts&gi dl. Jumlah dosen yang melakukan penelif 17 Penelitian| 21 Penelitia| 25 Penelitiar] 33Penelitian | 33 Penelitian
2 Jumlah penelitian dosen yang melibatkan| 3 Laporan 4 Laporan |5 Lapora 5 Laporan 6 Laporan
mahasiswa
B.  Jumlal hasil penelitian dose yan( - - 2 penelitian | 3 penelitian | 4 penelitian
dimanfaatkan oleh masyarakat
j. Penyusunan Rencana Induk Penel| Dokumen RIP peneli 1 Dokumen
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Target Kiner

No ProgranKegiatan Indikator Utama Kiner

grameg 2019 2020 2021 2022 2023

k. Pengembangan Sistem Informasi | Jumlah ptal penelitie 1 Portal - 1 Portal
Penyelenggaraan penelitian; Penelitian - - Penelitian

|.  Pelaksanaan monitoring dan eval Dokumen hasil evaluas penyelenggars 1 Dokumen |1 Dokumen| 1 D&umen | 1 Dokumen | 1 Dokumen
penyelenggaraan penelitian penelitian

m. Pelatihan penyusunan artikel jurn| Jumlah dosen yang mengikuti publikasi k| 2 Dose 2 Dosen 4 Dosen 4 Dosen 5 Dose
nasional/internasional ilmiah lokal/nasional/internasion

n. Pengikutsertaanatopeneliti pada | Jumlah dosen yang ikut seminar nasiona| 3 orancg 3 orang 5 orang 5 orang 5 oranc
seminar nasional/internasional /internasional

0. Pengsulan HAKI atas temuan has| Jumlah usulan HAKI atas temuan | - 1 Penelitian | 1 Penelitian | 1 Penelitian
penelitian unggul/ Pengabdian ke| penelitian unggul/ Pengabdiar kepad| -
Masyarakat Masyarak

p.Peningkatan kegiatan dan riset A Jumlah penelitian/ HZ  yang dikeluark] - - - 1 penelitian | 1 Penelitian
berpotensi HAKI oleh dosen

A Jumlah citasi karya ilmiah dos 21 25 25 30 30

g. Penyusunan Rencana Induk Dokumen Reana Induk Pengabdian kepa - - - -
Pengabdian kepada masyarakat | masyarak 1 Dokumen

r. Pelaksanaan monitoring dan evaly Laporan  dokume hasil evalua
penyelenggaraan pengabdian kef| penyelenggarai  pengabidn kepad 1 Dokumen | 1 Dokumen| 1 Dokumen | 1 Dokumen | 1 Dokumen
masyarakat masyeaka

s. Penyelenggaraan Pengabdian kej| AJumlah dosen dan mahasiswa yang terl| 19 Dosen 19 Dosen | 20 Dosen 32 Dosen 32 Dosen
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No

Program Kegiatan

Indikator Utama Kinerja

Target Kiner

2019 2020 2021 2022 2023
Masyarakat dalam mendukung dalam Pengabdian kepddayarakat 270 270 270 270 270
program pemerintah Mahasiswa | Malasiswa | Mahasiswa | Mahasiswa | Mahasiswa
A Jumlah kegiatan Pengakelimna 3 Kegiatan | 3Kegiatan | 3 Kegiatan | 3 Kegiatan | 3 Kegiatan
masyarakat
t. Penetapan dogggngampu mata AJumlah dosen tetap program studi seba| 25 Orang 25 Orang |27 Orang 32 Orang 32 Orang
kuliah 60%
A Jumlah dosen tidak tetap berasal dari | 2 orang 2 orang 2 orang 2 orang 2 orang
DU/Dl/praktisi
L . Jumlah mahasiswa yang dibimbin 10 10 10 10 10
u. Bimbingarugas Akhir Yo k mhgdosen/tall mhs/dosen/{ mhs/dosen/t{ mhs/dosen/tal mhs/dosen/ta
un ahun hun un un
Mengembangkan kelembagaan d|
2 Program studi bidang pertanian s
kebutuhan sektor pertanian
a. Akreditasi insstu Sertifikat akreditasi institusi - 1 Sertifikat | - - -
b. Akreditasi Program Studi Sertifikat akreditasi Program studi - 3 Sertifikat | - 1 Sertifikat | -
c. Pembukagorogram studi baru | a. Penyusunan Naskah akademik - 1 Dokumen| - - -
b. Penyusunan evaluasi diri - 1 Dokumen | - - -
d. Penyempurnaan statuta Revisi Statuta - 1 Dokumen | - - -
e.ISO Sertifikat 1ISO 1 Sertifikat | - - 1 Seiifikat -
3 Pengembangan karakter civitas

akadenika
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No

Program Kegiatan

Target Kiner

Indikator Utama Kinerja

2019 2020 2021 2022 2023

a. Pengembangan karakég Kivita§ Jumlah Kegiatan Pengembangan karakte 1 Kegiatan 1 Kegiatan | 1 Kegiatan | 1 Kegiatan |1 Kegiatan
Akademika Polbangtan Medan | Civitas Akademika Polbangtan Medan

b. Peningkatan kegiatan bidang bakg Jumlah kegiatan bidang talkh raga, seni | 16 16 16 16 16
olah raga, seni budaya, dan ming budaya, dan minat khusu kegiatan/tahy| kegiatan/tal| kegiatan/tah| kegiatan/tahy| kegiatan/tahu
khusus /prodi un/prdi n/prodi /prodi /prodi

c. Peningkatan kemampuan Jumlah nieasiswa yang ikut kewirausahag| 70 70 70 70 70
entrepreneur bagi dosen dan mhs/tahun/pr| mhs/tahun/f| mhs/tahun/p| mhs/tahun/pr| mhs/tahun/pr
mahasiswa di odi odi di di

- - . | Jumlah mahasiswa penerimasheasi 70 70 70 70

d. PEQ;Z?:;?Q rg:ﬁ“triZhias?stvl;an(}E?ns r7noh sitahun/pr mhs/tahun/p mr_\s/tahun/pl mhs/tahun/pr mhs/tahun/pr
mahasiswa penerima beasiswa) di od od di di

e. Peningkatan partsgpmahasiswa | Jumlah sertifikat/piagam yangliperoleff 8 8 8 8 8
dalam berbagai kejuaraan tingkal kejuaraan tingkat nasional/ internasional | sertifikat/prod| sertifikat/prc| sertifikat/pro{ serifikat/prodif sertifikat/prod
nasional/ internasional tahun di/tahun /tahun tahun tahun

f. Peningkatan kegiatan organisasi| Jumlah kegiata organisa: kemahasiswa 2 2 2 2
kemahasiswaan untuk membang untuk membangun kemampuan madajeri i Iorodiftah keg/prodi/ta] keg/prodi/tat| keg/prodi/tah| keg/prodi/tah
kemampuan manajerial dan kepemimpinan neg prodi/tan un un n n
kepemimpinan

) Jumlal mahasiswayang terlibat da 40 40 40 40

9. Peningkatan dan pengembangan | hengembang  kualita  kepemimpin| 40 mhs/prodi/td mhs/prodi/tal mhs/prodi/tat| mhs/prodi/tal
E;?;f&spl;erﬁseirggipég?]nprgl?g];?sv mahasiswa melalui partisipasi dan pelif mhs/prodi/tai{ hun un n n
dalam berbagai aktivitas institusi dalam berbagaiigkts institusional :

h. Pelayanan Kesehatan bagi nglah mahasiswa dan karyawan yani 977 orang | 1020 orang | 106 orang

dilayar 841 orang 931 orang

mahasiswa dan karyawa
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. . L Target Kinerj:
No Program Kegiatan Indikator Utama Kinerja
g g : 2019 2020 2021 2022 2023
Peningkatanutu sumberdaya
4 S
pendidikan
a. Peningkatan kualifikasi Jumlgrll tgnagz pen(ildlk dan dosen ya 6 orang 6 orang 9 orang 5 orang
akademik Dosen (S2 ke S3) mengikuti S2 dan S3 10 orang
Jumlah dosen yang mengikuti sertifikg 5 orang 3 orang 2 orang - 6 dosen
b. Sertifikasi dosen dosen
c. Penyelenggaraan program j:rr?lz/lj\ ((alngin ;/ang mengilldit EKERT! | 3 orang 3 orang 2 orang 2 orang 8 orang
PEKERTI dan AA bagi doser g
d. Peningkatan kompetensi profe Jumlah dos.er yan.g memilik sertifika] 6 orang 10 orang 10 orang 12 oang 12 orang
dosen kompetensi profesi
e. Peningkatan profesionalisme 1) Jumlah dosen sebagai public speaker | - 1 orang 2 orang 2 orang 3 orang
dosen
2) Jumlah dosen yang memilik sertifika| 7 orang 7 orang 10 orag 12 orang 12 orang
keahlial
5 Menijalin kemitraan dan jejari
kerjasama pendidikan
A 1) Jumlah kerjasama dengan| 20 20 20 25 25
a. Pengembang'an Jejanng perusahaan/instans Dokuran/tahuy Dokumen/tg Dokumen/tal Dokumen/tah Dokumen/tah
kerjasama Tri Dharma Pergu
C n hun un n n
Tinggi
2) Jumlah kerjasama pelafilragsional dan 5 5 5 5 5
teknis (keg) kegiatan/tahy E(;glamn/tah Eeglatan/tah kegiatan/tahy kegiatan/tahu
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Target Kiner

No Program Kegiatan Indikator Utama Kinerja 2019 2020 2021 2022 2023
b. Penyelenggaran sertifikasi pro Jumlah asesi yang mengikuti sertifikas| 70 . 70 _ 70 _ 70 _ 70 orang/pro(
kerjasama dengan LSP Perta profesi (orang) orang/prodi/tg orangprodi/t| orang/prodi/t| orang/prodi/tg /tahun
hun ahun hun hun
6 c. Peningkatesistem manajerr
administrasi Pendidi
a. Audit Pengendalianesist Jumlah dokumen hasil audit mutu intel| 1 2 2 2 2
Penjaminan Mutu Internal (S dan hasil tindak lanjut dokumen/tah| dokumen/ta] dokumen/tat{ dokumen/tah| dokumen/tahi
dan tindak lanjut hasil penilai n un un n n
a. Penyusunan dokumen Junmtah dokumen penjaminan mutu inte| 30 40 40 40 40
penjaminan mutu internal dokumen/tah| dokumen/ta] dokumen/tat{ dokumen/tah| dokumen/tahi
(SPMI) n un un n n
b. Fr’neer:glel:?ttigggﬁ;;ejarmg alui Laporan hasil tracer study 1 laporan 1 laporan |1 lapran 1 laporan 1 laporan
c.Penyusunan prosedur Jumlah SOP (SOP) 15 SOP 20 SOP 21 SOP - -
operasional baku pelayanaf
akademik dan nonakademil
untuk melakukan tata kelolg
dengan kepemerintahan ya
baik
d. Pengembangan penilaian IE’i(;renr/jtzllenggaraan kegiatan penilaian berbd 1 Kegiatan | 1 Kegiatan | 1 Kegiatan | 1 Kegiatan [ 1 Kegiatan
berbasis kinerja
e. Peningkatan ketertiban Penyelenggaraketertiban pengelolaan bar 12 12 12 bulan/tahy| 12 bulan/tahy

pengelolaan barang milik
negara

Milik

12 bulan/tahu

bulan/tahun

bulan/tahun

f. Peningkatan sistem pengelo
keuangan melalui SIKEU
(Sistem Informasi Keuanga

Pengeloladtreuangan melalui Sikeu

12 bulan/tahu

12
bulan/tahun

12
bulan/tahun

12 bulan/tahu

12 bulan/tahu
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No Programégiatan

Indikator Utama Kinerja

TargeKinerj:

2019 2020 2021 2022 2023
g. Peryusunan, pedoman dan|  Jumlah pedoman dan pelaporan 3 dokumen 3 dokumen | 3 dokumen | 3 dokumen | 3 dokumen
pelaporan
h. Pengembgan Sistem _ Jumlah sistem informasi gérangun 2 paket 2 paket 2 paket 2 paket 2 paket
Informasi dalam pengambili
keputusan
i. Pengembangan Sarana dan Ruang Kelas 1 Ruang |- 3 Ruang 3 Ruang |-
prasarana (80 m2) (240m2) (240 m2)
Ruang Pustak - - 1lruang |-
2 lantai
(420 m2)
Teknologi dan Informasi - - 1 Ruang - 1 Ruang
2 Lantai 2 Lantai
(450 m2) (550 m2)
Ruang Media Penyuluhan - - - - 1 Ruang
2 lantai
(350 m2)
Lab Dasar Pertanian - - 1 Ruang -
2 Lantai
(250 m2)
Lab Pengolahan Hasil Panen - - - 1 Ruang
2 Lantai
(320 m2)
Lab Dasar Pertanian - - 1 Ruang -
2 lantai
(250 m2)
LabPengolahan Hasil Panen - - - 1 Ruang
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No Program Kegiatan

Indikator Utama Kinerja

Target Kiner

2019 2020 2021 2022 2023
2 Lantai
(320 m2)
Ruang Dosen - 1 Ruang -
(270 m2)
Ruang Administrasi Umum - 1 Ruang - -
2 lantai
(250 m2
Ruang Bagian Administrasi Akaden - 1 Ruang - -
2 lantai
(250 m2
Ruangan Ketua Pimpinan - 1 Ruang - -
(250 m2)
Ruangan Wadir - 1 Ruang - -
(220 m2)
Ruang Arsip - 1 Ruang - -
2 Lantai
(250 m2)
Bengkel Latih - - 1 Ruang -
2 Lantai
(250 m2)
Ruang ULP (unit layanan pengadaz - 1 Ruang -
(120 m2)
Ruang UPPM - 1 Ruang -
(120 m2)
Asrama 2 unit - 1 unit -
(1726 m2) (188 m2)
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No Program Kegiatan

Indikator Utama Kinerja

Target Kiner

2019 2020 2021 2022 2023

Ruang Makan Asrama - 1 Unit -

2 Lantai

(550 m2)
Gedun Teknolodannformasi 1 -
Penyuluhan Pertanian (200 m2)
Ruang Tempat Uji Komptensi - - - 56 m2
Ruang PPID - 56 m2 - -
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Lampiran 2. Rencana Pendanaan Penyelenggaraan Pendidikan Polbangta@020@92Tahun

No

Jenis Belanja 2020 202 202 203 2024
1 | Belanja Pegawai 5.429.728.0 5.701.214.4 5.986.275.1 6.285.588.8 6.599.88.32
2 | Belanja Barang 30.211.064.0f 31.721.617.20 33.307.698.0] 34.973.082.9  36.721.737.1
3 | Belanja Modal 13.494.642.00 14.169.374.1 14.877.842.8 15.621.734.9 16.402.821.6
Total 49.135.436.0f 51.592.207.7) 54171.818.0¢ 56880.408.8( 59.724.429.1
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